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BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI-DECEMBER 2025

Koncernen:

Karolinska Institutet Holding AB (KI Holding) &r helégt av staten. Staten som #gare foretrids av
Karolinska Institutet. KI Holding bedriver forvaltning med langsiktigt virdeskapande som
overgripande mal. Statens dgarpolicy och principer for bolag med statligt digande tillimpas samt
kompletteras med riktlinjer for statliga universitets och hgskolors forvaltning av holdingbolag samt
Karolinska Institutets dgardirektiv. Utover detta foljs huvudsakligen Svensk kod for bolagsstyrning,
Riktlinjer for anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare i féretag med statligt igande och
Riktlinjer f6r extern rapportering i bolag med statligt dgande.

Koncernens verksamhet syftar till att nyttiggora forskning och innovationer sprungna ur Karolinska
Institutets verksamhet till nytta for samhélle och patienter. Detta gérs genom att forddla och utveckla i
huvudsak forskningsbaserade innovationer sa att de pa ett framgangsrikt sétt kan kommersialiseras och

pa sé sitt skapa samhillsnytta. Koncernen &r pa detta vis ett strategiskt verktyg for Karolinska Institutet
att fora ut forskningsresultat i samhallet.

Verksamheten bedrivs genom

- att ge stod och radgivning till forskare, studenter och anstillda vid Karolinska Institutet

- att gora kapitalinvesteringar i start-up foretag sprungna ur Karolinska Institutets verksamhet

- att ge stod och rddgivning till foretag sprungna ur Karolinska Institutets verksamhet

- att skapa relevanta motesplatser som stimulerar innovation, kompetensutbyte och kunskapséverforing

Koncernomsittningen under perioden uppgick till 27,6 MSEK (19,4 motsvarande period foregiende
ar). Koncernens rorelseresultat var 7,0 MSEK (1,6). Jamfort med motsvarande period foregiende ar har
nettoomsittning 6kat med 8,3 MSEK och 6vriga intékter i form av bidrag dkat med 11,1 MSEK. Av
nettoomsittningen hérror 5,5 MSEK fran tillaggskopeskilling for sélda rittigheter och som efter avdrag
for kostnader gett en vinst om 2,2 MSEK.

Koncernens likvida medel uppgick 2025-12-31 till 54,9 MSEK (44,9).

Koncernens investeringar uppgick till -0,3 MSEK (-1,4). Forsiljning av aktier och inventarier ingér i
detta belopp och har paverkat kassaflodet positivt under aret.

Koncernens soliditet uppgick vid periodens slut till 75% (64%).

Moderbolaget:

Verksamheterna leds och samordnas av KI Holding som ocksé investerar i tidiga skeden i bolag med
ursprung fran KI. Forvaltningen av dessa investeringar syftar till ett langsiktigt virdeskapande genom
nyttiggdrande av forskning.

Moderbolagets omséttning uppgick till 19,7 MSEK (19,0). Moderbolagets rérelseresultat var 3,8
MSEK (0,2). Jimfort med motsvarande period foregéende ar har koncerninterna externa kostnader och
personalkostnader minskat. Sedan 2025-07-01 tjénstgdr personalen delvis i dotterbolaget K1
Innovations.

Moderbolagets likvida medel uppgick 2025-12-31 till 52,5 MSEK (43,1).

Moderbolagets investeringar uppgick till -0,3 MSEK (-0,7). Efter likvidationer utskiftades tre
dotterbolags tillgangar och skulder under fjolaret och paverkade da kassaflsdet positivt. Arets
forséljningar av aktier har skett till externa parter.

Immateriella anldggningstillgangar bestar av ett under fjolaret forvirvat patent, vilket efter
nedskrivning bedéms sakna virde.

Moderbolagets soliditet uppgick vid periodens slut till 77% (64%).

TeamEngine Document E-Sign ID: 32B739CF-10E1-416A-A878-56FB18BD1523. Page 1 of 9.




TeamEngine E-Signing

KAROLINSKA INSTITUTET HOLDING AB
Org nr 556525-6053 2(8)

Moderbolaget stillde 2025-03-20 ut kapitaltickningsgarantier uppgéaende till 2,5 MSEK for KI
Innovations och 0,3 MSEK for KI Science Park. Garantierna upphér 2026-03-31.

KI Innovations AB:

KI Innovations levererar innovationsstddstjénster till forskare och studenter vid KI samt driver ett
Vinnovafinansierat inkubatorprogram for Life-Science startups. De allra flesta med ursprung fran KI.

KI Innovations &r med i Vinnovas Excellensprogram for inkubatorer, vilket ger tillgang till nationellt
utbyte, utbildning och ytterligare verifieringsmedel. Under aret har fem startup-foretag antagits till
programmet varav fyra tidigare erhallit innovationsstsd fran KI Innovations. Vid 4rets slut var antalet
bolag i inkubatorverksamheten 21.

Under 2025 har KI:s pris for innovation och nyttiggorande, delats ut for fjairde gangen. Pristagarna
uppmérksammade Innovationsprisforeldsning genomfrdes i samband med KI Science Park Day 2025.
KI Innovations deltar &ven i flera samverkansprojekt t.ex. Circle of Life Science — COLS, tillsammans
med STING och Karolinska Universitetssjukhuset. Projektet ska frimja behovsdriven och véardniira
innovation genom att forbéttra forutséttningarna for samarbete mellan innovativa startupforetag och
véardorganisationer.

Foretaget har nyanstillt tre personer som tilltrétt sina tjénster under tredje kvartalet. Samtidigt avslutade
en tidigare anstélld sin tjénst. Sedan 2025-07-01 tjanstgér moderbolagets personal delvis i dotterbolaget
KI Innovations.

KI Innovations omséttning uppgick till 14,8 MSEK (13,8) under perioden. Rérelseresultatet var 3,4
MSEK (2,0). Av nettoomséttningen hérror 5,5 MSEK fran tillaggskopeskilling for salda rittigheter och
som efter avdrag for kostnader gett en vinst om 2,2 MSEK. Koncernintern nettoomsittning har minskat
7,1 MSEK.

Jamfort med motsvarande period féregaende &r har 6vriga intdkter i form av bidrag skat med 12,3
MSEK och beror till viss del pa likartad 6kning av externa och 6vriga kostnader sedan leverantorer
fakturerat upparbetade tjanster i samband med att tva storre bidragsprojekt slutredovisades per 2025-06-
30. Tidigare har av forsiktighetsskil delar av bidrag redovisats efter godkiinnande av respektive
bidragsgivares slutrapport. Eftersom rapporter sillan underkints redovisas fr o m 2025-07-01 upplupna
bidragsintikter I5pande i sin helhet.

Likvida medel uppgick 2025-12-31 till 2,2 MSEK (1,3).

KI Science Park AB:

KI Science Park driver utvecklingen av den lokala innovationsmiljon med Campus Solna som
utgangspunkt. Akademiska hus dr en viktig samarbetspartner. En visentlig del i verksamheten ir att
skapa kontakter mellan Life-Science foretag i niromradet, samt mellan foretagen och forskare/studenter
pé KI. Detta ger stora synergier med den innovationsstddjande verksamheten. I Hagastaden finns dver
180 Life Science-foretag varav ca 80 i KI:s tidigare lokaler p4 Campus Solna. KI Science Park erbjuder
ett fast programutbud med aterkommande ménatliga nitverksaktiviteter.

KI Science Parks omsittning uppgick till 2,0 MSEK (1,8). Rérelseresultatet var -0,1 MSEK (-0,5).
Likvida medel uppgick 2025-12-31 till 0,2 MSEK (0,5).
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KONCERNENS 2025.10.01{ 2024.10.01| 2025.01.01] 2024.01.01
RESULTATRAKNING 2025.12.31| 2024.12.31| 2025.12.31{ 2024.12.31
(kSEK)|  (kSEK)| (kSEK)| (KSEK)
Rérelseintékter
Nettoomsittning 9 009 5140 27 629 19351
Ovriga intikter 7306 2317 21 841 10 770
16 315 7457 49 470 30 121
Rorelsekostnader
Externa kostnader -8 382 -2 935 -18 717 -10 712
Personalkostnader -5903 -4 555 -19 752 -17 308
Ned- och avskrivningar =27 -88 -191 -271
Ovriga rérelsekostnader -1 330 -94 -3 675 -144
Resultat fran andelar i intresseforetag 232 =52 -115 =52
-15410 -7 724 -42 450F  -28 487
Rorelseresultat 905 -267 7 020 1634
Finansiella poster
Resultat fran andra virdepapper -449 -5 1327 -160
Rénteintikter och -kostnader 164 281 751 1277
-285 276 2078 1117
Resultat efter finansiella poster 620 9 9 098 2751
Skatt -4 -3 -4 -3
PERIODENS RESULTAT 616 6 9 094 2748
KONCERNENS KASSAFLODESANALYS
Den l6pande verksamheten
Internt genererade medel 862 151 8 030 3123
Kassaflode fran fordndringar i rérelsekapital 5379 1878 -3 573 =577
6241 2029 4507 2 546
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgangar 0 0 -122 -59
Forvirv, avyttringar, utdelning intresseféretag 0 0 -347 0
Forvirv, avyttringar, utdelning av virdepapper -1226 -1256 138 -1364
-1 226 -1256 -331 -1423
Finansieringsverksamheten
Forandring av koncernavrikning 0 0 0 -305
Aktiedgartillskott 5053 253 5 800 1 000
5053 253 5 800 695
Periodens kassaflode 10 068 1026 9976 1818
Kassa och bank vid periodens bérjan 44 846 43912 44 938 43120
Periodens kassaflode 10 068 1026 9976 1818
Kassa och bank vid periodens slut 54 914 44 938 54914 44 938
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KONCERNENS BALANSRAKNING
TILLGANGAR
Anlidggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar
Finansiella anldggningstillgdngar
Summa anliggningstillgangar
Omsiittningstillgangar
Fordringar hos koncernforetag
Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Eget kapital

Summa eget kapital

Skulder

Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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2025.12.31
(KSEK)

200
10 765

10 965

1618
2420
54914
58 952

69 917

52310

52310

17 607

17 607

69 917
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2024.12.31
(kSEK)

36
187
9344

9617

1618
2198
44 938
48 754

58 371

37 416

37 416

20 955

20 955

58 371
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MODERBOLAGETS
RESULTATRAKNING

Rorelseintékter
Nettoomsittning
Ovriga intikter

Rorelsekostnader
Externa kostnader
Personalkostnader
Ned- och avskrivningar
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster
Resultat fran dotterforetag
Resultat fran intresseforetag
Resultat fran andra virdepapper
Rinteintikter och -kostnader

Resultat efter finansiella poster

Koncernbidrag
Skatt

PERIODENS RESULTAT

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Den I6pande verksamheten
Internt genererade medel
Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
Forvirv, avyttringar, utdelning dotterfsretag
Forvirv, avyttringar, utdelning intresseforetag
Forvirv, avyttringar, utdelning av virdepapper

Finansieringsverksamheten
Koncernbidrag, forandring koncernavriikning
Aktiesigartillskott

Periodens kassafléde

Kassa och bank vid periodens borjan
Periodens kassaflode
Kassa och bank vid periodens slut

2025.10.01
2025.12.31
(kSEK)

4716
63
4779

-3 288
-439
-14

=ls
3742
1037

-115
-449

586
451
4243

4 694

3937
5053
8990

8 809

43 683
8 809
52 492
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2024.10.01
2024.12.31

(kSEK)

4894
3
4 897

-3524
-1 180

2582

2594

169
475
644

894
253
1147
535

42 564

535
43 099
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2025.01.01| 2024.01.01
2025.12.31| 2024.12.31
(kSEK)|  (kSEK)
19 701 19 005
165 1658
19866 20663
-12701|  -15 603
3235 -4 693
-141 213
=l 0

-16 078  -20 509
3788 154

0 418

-115 -89
1327 -160
-96 261
1116 430

4 904 584
4243 2582

0 0

9 147 3166

3 833 520
392 1398
4225 308
74 0

0 618

347 0
138 -1364
283 746
-349 5013

5 800 1000
5451 6013
9393 4959
43099| 38140
9393 4959
52492 43099
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
TILLGANGAR
Anléiggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Summa anliggningstillgangar
Omséttningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag
Ovriga kortfristiga fordringar
Kassa och bank

Summa omsdtiningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Fritt eget kapital

Summa eget kapital

Skulder

Skulder till koncernforetag
Ovriga kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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2025.12.31
(kSEK)

125
10 962

11087

1618
889
52492
54 999

66 086

360
50379

50739

11 827
3520

15347

66 086
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2024.12.31
(kSEK)

86
106
9541

9733

2017
699

43 099
45815

55548

360
35432

35792

16 819
2937

19 756

55548
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Redovisningsprinciper fér koncernen och moderbolaget

TeamEngine E-Signing

Denna delrsrapport ér upprittad i enlighet med Arsredovisningslagen och dgardirektiv.

7(8)

Statens dgarpolicy och principer for bolag med statligt dgande tillimpas samt kompletteras med riktlinjer for
statliga universitets och hogskolors forvaltning av holdingbolag samt Karolinska Institutets dgardirektiv.
Utdver detta foljs huvudsakligen Svensk kod for bolagsstyrning, Riktlinjer for anstillningsvillkor for ledande
befattningshavare i foretag med statligt igande och Riktlinjer for extern rapportering i bolag med statligt

dgande.

Foretaget tillimpar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokforingsnimndens allménna rad BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Tillimpade redovisningsprinciper dverensstimmer med
dem som angivits i senaste arsredovisningen. Helarssiffrorna for 2024 6verensstimmer med arsredovisningen

men avviker till mindre del fran 2024 ars bokslutskommuniké.

Nettoomsittning fordelad pa koncernforetag

Karolinska Institutet Holding AB
Karolinska Institutet Innovations AB
Karolinska Institutet Science Patk AB
Interna mellanhavanden

Rirelseresultat fordelat pa koncernforetag

Karolinska Institutet Holding AB
Karolinska Institutet Innovations AB
Karolinska Institutet Science Park AB
Intressefretag

Interna mellanhavanden

Eget kapital koncernen

Belopp vid periodens ingéng
Aktiedgartillskott
Periodens resultat

2025.10.01] 2024.10.01
2025.12.31] 2024.12.31
4716 4 894
2394 3399

618 768

1281 -3 921

9 009 5140
2025.10.01] 2024.10.01
2025.12.31] 2024.12.31
1037 137
-287 -403

-74 64

232 -52

3 -13

905 -267
2025.10.01| 2024.10.01
2025.12.31] 2024.12.31
38 511 37157
5053 253
616 6

44 180 37416
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2025.01.01] 2024.01.01
2025.12.31| 2024.12.31
19 701 19 005

14 801 13 769
1979 1 801

-8 852 -15 224

27 629 19 351
2025.01.01 2024.01.01
2025.12.31| 2024.12.31
3788 154
3424 2024

-64 -479

-115 -52

218! =I5

7 020 1634
2025.01.01| 2024.01.01
2025.12.31] 2024.12.31
37416 33 668

5 800 1000

9 094 2748
52310 37416
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Eget kapital moderbolaget
2025.10.01| 2024.10.01| 2025.01.01| 2024.01.01
2025.12.31; 2024.12.31} 2025.12.31] 2024.12.31
Belopp vid periodens ingéng 36 357 32 945 35792 31626
Aktiedgartillskott 5053 253 5 800 1000
Periodens resultat 4694 2594 9147 3166
46 104 35792 50 739 35792

Nyckeltal
2025.12.31| 2024.12.31
Soliditet koncernen 75% 64%
Soliditet moderbolaget 77% 64%
Kassalikviditet koncernen 335% 233%
Kassalikviditet moderbolaget 358% 232%
Solna den 16 februari 2026
Bjo6rn O. Nilsson Per Samuelsson Clara Hellner
ordforande
Ketil F Widerberg Ingemar Petersson Rickard Sandberg
Stephanie Tigerschicld Johan Weigelt

verkstillande direktdr

Denna bokslutskommuniké har inte varit foremal for granskning av bolagets revisor.
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