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DELARSRAPPORT JANUARI-SEPTEMBER 2025
Koncernen:

Karolinska Institutet Holding AB (KI Holding) #r helégt av staten. Staten som dgare fSretrids av
Karolinska Institutet. KI Holding bedriver forvaltning med 1angsiktigt virdeskapande som
vergripande mal. Statens dgarpolicy och principer for bolag med statligt agande tillimpas samt
kompletteras med riktlinjer for statliga universitets och hdgskolors forvaltning av holdingbolag samt
Karolinska Institutets 4gardirektiv. Utover detta foljs huvudsakligen Svensk kod for bolagsstyrning,
Riktlinjer for anstéillningsvillkor for ledande befattningshavare i foretag med statligt agande och
Riktlinjer for extern rapportering i bolag med statligt &gande.

Koncernomsittningen under perioden uppgick till 18,6 MSEK (14,2 motsvarande period fSregiende
ar). Koncernens rorelseresultat var 6,1 MSEK (1,9). Jamfort med motsvarande period foregaende ar har
nettoomséttning Skat med 5,1 MSEK och &vriga intikter i form av bidrag 6kat med 6,1 MSEK. Av

nettoomséttningen hérror 5,5 MSEK fréan tilliggskopeskilling for salda rittigheter och som efter avdrag
for kostnader gett en vinst om 2,2 MSEK.

Koncernens likvida medel uppgick 2025-09-30 till 44,8 MSEK (43,9).

Koncernens investeringar uppgick till 0,9 MSEK (-0,2). Férsiljning av aktier och inventarier ingar i
detta belopp och har paverkat kassaflédet positivt under aret.

Koncernens soliditet uppgick vid periodens slut till 70% (64%).

Moderbolaget:

Verksamheterna leds och samordnas av KI Holding som ocksa investerar i tidiga skeden i bolag med
ursprung frén Karolinska Institutet. Férvaltningen av dessa investeringar syftar till ett 1angsiktigt
viirdeskapande genom nyttiggrande av forskning.

Moderbolagets omséttning uppgick till 15,0 MSEK (14,1). Moderbolagets rorelseresultat var 2,8
MSEK (0,0). Jamfort med motsvarande period foregéende r har koncerninterna externa kostnader och

personalkostnader minskat. Sedan 2025-07-01 tjinstgdr personalen delvis i dotterbolaget KI
Innovations.

Moderbolagets likvida medel uppgick 2025-09-30 till 43,7 MSEK (42,6).

Moderbolagets investeringar uppgick till 0,9 MSEK (0,5). Efter likvidationer utskiftades tre

dotterbolags tillgingar och skulder under fjolaret och paverkade da kassaflodet positivt. Arets
forséljning av aktier har skett till extern part.

Immateriella anléiggningstillgingar bestér av ett under fjoldret forvirvat patent, vilket efter
nedskrivning bedéms sakna virde.

Moderbolagets soliditet uppgick vid periodens slut till 72% (59%).

Moderbolaget stillde 2025-03-20 ut kapitaltickningsgarantier uppgéende till 2,5 MSEK for KI
Innovations och 0,3 MSEK for KI Science Park. Garantierna upphér 2026-03-31.

KI Innovations AB:

K1 Innovations levererar innovationsstddstjinster och rddgivning, samt medverkar i det nationella
inkubatorprogrammet finansierat av Vinnova.

Kl Innovations &r med i Vinnovas Excellensprogram fr inkubatorer, vilket ger tillging till nationellt
utbyte, utbildning och ytterligare verifieringsmedel. Sedan 2023 drivs ett tredrigt samarbetsprojekt,
Circle of Life Science, COLS, tillsammans med STING och Karolinska Universitetssjukhuset.
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Projektet ska fréimja behovsdriven och vérdn#ra innovation genom att forbittra forutsittningarna for
samarbete mellan innovativa startup-foretag och vardorganisationer. Projektet &r finansierat av
Tillvéxtverket.

Foretaget har nyanstillt tre personer som tilltratt sina tjanster under tredje kvartalet. Samtidigt avslutade

en tidigare anstiilld sin tjdnst. Sedan 2025-07-01 tjanstgdr moderbolagets personal delvis i dotterbolaget
KI Innovations.

KI Innovations omséttning uppgick till 12,4 MSEK (10,4) under perioden. Rérelseresultatet var 3,7
MSEK (2,4). Av nettoomsittningen hiirrér 5,5 MSEK frin tillaggskdpeskilling for salda rittigheter och

som efter avdrag for kostnader gett en vinst om 2,2 MSEK. Koncernintern nettoomséttning har minskat
1,8 MSEK.

JimfSrt med motsvarande period foregiende ar har vriga intdkter i form av bidrag 6kat med 7,6
MSEK och beror till viss del p4 likartad 6kning av externa och ovriga kostnader sedan leverantSrer

fakturerat upparbetade tjénster i samband med att tva stérre bidragsprojekt slutredovisades per 2025-06-
30.

Likvida medel uppgick 2025-09-30 till 0,9 MSEK (1,0).

KI Science Park AB:

KI Science Park driver utvecklingen av den lokala innovationsmiljén med campus Solna som
utgdngspunkt. Akademiska hus &r en viktig samarbetspartner. En visentlig del i verksamheten #r
uppbyggnaden av en community, vars syfte &r att skapa kontakter mellan life science foretag i
néromrédet, samt mellan féretagen och forskare/studenter pa Karolinska Institutet. I Hagastaden finns
drygt 175 life science-foretag varav ca 80 i Karolinska Institutets tidigare lokaler pA Campus Solna.

KI Science Parks omséttning uppgick till 1,4 MSEK (1,0). Rérelseresultatet var 0,0 MSEK (-0,5).
Likvida medel uppgick 2025-09-30 till 0,2 MSEK (0,4).
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KONCERNENS
RESULTATRAKNING

Rorelseintikter
Nettoomséttning
Ovriga intiikter

Roérelsekostnader
Externa kostnader
Personalkostnader
Ned- och avskrivningar
Ovriga rorelsekostnader
Resultat frin andelar i intresseforetag

Rérelseresultat

Finansiella poster
Resultat fran andra virdepapper
Riinteintékter och -kostnader

Resultat efter finansiella poster

Skatt
PERIODENS RESULTAT

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Den 16pande verksamheten
Internt genererade medel
Kassaflgde fran foréindringar i rérelsekapital

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anliggningstillgangar
Forvirv, avyttringar, utdelning intresseforetag
Forvirv, avyttringar, utdelning av virdepapper

Finansieringsverksamheten
Foréindring av koncernavrikning
Aktiedgartillskott

Periodens kassafléde

Kassa och bank vid periodens borjan
Periodens kassafléde
Kassa och bank vid periodens slut

3(8)

2025.07.01] 2024.07.01| 2025.01.01| 2024.01.01 2024.01.01
2025.09.30] 2024.09.30| 2025.09.30 2024.09.30 2024.12.31
(KSEK) (kSEK) (kSEK) (kSEK) (kSEK)
9839 5954[ 18620 14211 19351
6 843 3313] 14535 8453 10770
16 682 9267| 33155 22664 30121
5169 298] -10335| 7777 -10712
4219  3661| -13849] -12753  -17308
-110 78 -164 -183 271
900 37 2345 -50 -144
-347 0 347 0 52
-10745]  -6765| 27040 20763  -28 487
5937 2 502 6115 1901 1634
1762 245 1776 -155 -160
182 332 387 996 1277
1944 87 2363 841 T
7 881 2 589 8478 2742 2751
0 0 0 0 3

7 881 2 589 8478 2742 2748
6 581 2 890 7218 2972 3123
-6248| 3607 -8952] .2455 577
333 717) -1734 517 2546
122 -59 122 -59 -59
-347 0 -347 0 0
2160 -198 1364 -108  -1364
1691 -257 895 167 -1423
0 0 0 -305 -305

249 249 147 147 1000
249 249 747 442 695
2273 725 92 792 1818
42573 44637 44938 43120 43120
2273 -725 92 792 1818
44846 43912 44846 43912 44938
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KONCERNENS BALANSRAKNING 2025.09.30| 2024.09.30 2024.12.31
(kSEK) (kSEK) (kSEK)
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgingar 0 92 86
Materiella anldggningstillgingar 227 270 187
Finansiella anldggningstillgdngar 9756 8 145 9344
Summa anliggningstillgangar 9983 8507 9617
Omsittningstillgingar
Fordringar hos koncernféretag 1610 1618 1618
Kortfristiga fordringar 10 070 4 005 2198
Kassa och bank 44 846 43912 44 938
Summa omsittningstillgdngar 56 526 49 535 48 754
SUMMA TILLGANGAR 66 509 58 042 58 371

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 46 641 37157 37416
Summa eget kapital 46 641 37 157 37416
Skulder

Kortfristiga skulder 19 868 20 885 20955
Summa skulder 19 868 20885 20 955
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 66 509 58 042 58 371
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MODERBOLAGETS 2025.07.01} 2024.07.01| 2025.01.01] 2024.01.01 2024.01.01
RESULTATRAKNING 2025.09.30( 2024.09.30( 2025.09.30| 2024.09.30 2024.12.31
(kSEK) (kSEK) (kSEK) (kSEK) (kSEK)
Rérelseintiikter
Nettoomséttning 4520 4 890 14 985 14111 19 005
Ovriga intakter 19 1230 102 1655 1658
4539 6120 15 087 15 766 20 663
Rorelsekostnader
Externa kostnader -1418 -4 758 9413 -12079  -15603
Personalkostnader -388 -1 008 -2 796 -3 513 -4 693
Ned- och avskrivningar 96 -61 -127 -149 =213
Ovriga rorelsekostnader 0 0 0 -8 0
-1902 -5 827 -12336] -15749  -20509
Rorelseresultat 2 637 293 21751 17 154
Finansiella poster
Resultat frén dotterforetag 0 0 0 418 418
Resultat frén intresseforetag 0 0 0 0 -89
Resultat frén andra virdepapper 1762 -245 1776 -155 -160
Rénteintikter och -kostnader -13 64 =74 292 261
1749 -181 1702 555 430
Resultat efter finansiella poster 4 386 112 4453 572 584
Koncernbidrag 0 0 0 0 2582
Skatt 0 0 0 0 0
PERIODENS RESULTAT 4 386 112 4453 572 3 166
MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS
Den Iépande verksamheten
Internt genererade medel 2719 397 2 803 351 520
Kassaflsde frin forandringar i rorelsekapital 356 -1 3571 377 -1303 -828
3075 -1174 3180 -952 -308
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgingar -74 0 -74 0 0
Forvérv, avyttringar, utdelning dotterfSretag 0 0 0 618 618
Forvirv, avyttringar, utdelning intresseforetag -347 0 -347 0 0
Forvérv, avyttringar, utdelning av virdepapper 2160 -198 1364 -108 -1364
1739 -198 943 510 -746
Finansieringsverksamheten
Koncernbidrag, forindring koncernavriikning -3 003 2 398 -4 286 4119 5013
Aktiedgartillskott 249 249 747 747 1 000
-2 754 2 647 -3 539 4 866 6013
Periodens kassaflode 2 060 1275 584 4424 4959
Kassa och bank vid periodens barjan 4] 623 41 289 43 099 38 140 38140
Periodens kassafléde 2060 1275 584  4424] 4959
Kassa och bank vid periodens slut 43 683 42 564 43 683 42 564 43 099
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
TILLGANGAR
Anliggningstilligingar
Immateriella anléggningstillgingar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anliggningstillgdngar
Summa anliggningstillgdngar
Omsiittningstillgangar
Fordringar hos koncernforetag
Ovriga kortfristiga fordringar
Kassa och bank

Summa omsdttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Fritt eget kapital

Summa eget kapital
Skulder

Skulder till koncernfSretag
Ovriga kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2025.09.30
(kSEK)

139
10300

10439

1618
1283
43 683
46 584

57 023

360
40 632

40 992

12 132
3899

16 031

57 023
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2024.09.30 2024.12.31

(kSEK)

92
164
8379

8635

3018
1781
42 564
47 363

55998

360
32585

32 945

19508
3545

23 053

55998

(kSEK)

86
106
9541

9733

2017
699

43 099
45815

55548

360
35432

35792

16 819
2937

19 756

55 548
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Redovisningsprinciper for koncernen och mod erbolaget

Denna delrsrapport &r upprittad i enlighet med Arsredovisningslagen och dgardirektiv.

7(8)

Statens dgarpolicy och principer for bolag med statligt &igande tillimpas samt kompletteras med riktlinjer fr
statliga universitets och hégskolors frvaltning av holdingbolag samt Karolinska Institutets dgardirektiv.
Utdver detta f5ljs huvudsakligen Svensk kod for bolagsstyrning, Riktlinjer for anstillningsvillkor for ledande

befattningshavare i foretag med statligt dgande och Riktlinjer fr

dgande,

extern rapportering i bolag med statligt

Foretaget tillimpar Arsredovisningslagen (1995: 1554) och Bokfbringsnimndens allméinna rad BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Tillimpade redovisningsprinciper verensstimmer med

dem som angivits i senaste arsredovisningen. Helrssiffrorna for 2024 Sverensstimm.
men avviker till mindre del fran 2024 ars bokslutskommuniké.

Nettoomsiittning fordelad pa koncernforetag

Karolinska Institutet Holding AB
Karolinska Institutet Innovations AB
Karolinska Institutet Science Park AB
Interna mellanhavanden

Rérelseresultat fordelat pa koncern foretag

Karolinska Institutet Holding AB
Karolinska Institutet Innovations AB
Karolinska Institutet Science Park AB
Intresseforetag

Interna mellanhavanden

Eget kapital koncernen

Belopp vid periodens ingéng
Aktiedgartillskott
Periodens resultat

2025.07.01
2025.09.30

4520
6083

455
-1219
9 839

2025.07.01
2025.09.30

2637
3596
55
-347
24
3937

2025.07.01
2025.09.30

38511
249
7881
46 641

2024.07.01
2024.09.30

4 890
4593

331
-3 860
5954

2024.07.01
2024.09.30

293
2312
-103
0

0
2502

2024.07.01
2024.09.30

34319
249
2589
37157
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er med &rsredovisningen

2025.01.01| 2024.01.01 2024.01.01
2025.09.30] 2024.09.30 2024.12.31
14 985 14 111 19 005

12 407 10370 13 769
1361 1033 1 801

-10 133 -11 303 -15 224
18 620 14 211 19 351
2025.01.01] 2024.01.01 2024.01.01
2025.09.30] 2024.09.30 2024.12.31
2751 17 154
3711 2427 2024

10 -543 -479

-347 0 -52

=10 0 =13

6115 1901 1634
2025.01.01| 2024.01.01 2024.01.01
2025.09.30] 2024.09.30 2024.12.31
37416 33 668 33 668
747 747 1000

8478 2742 2748

46 641 37 1587 37416
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Eget kapital moderbolaget
Belopp vid periodens inging

Aktiedgartillskott
Periodens resultat

Nyckeltal

Soliditet koncernen

Soliditet moderbolaget
Kassalikviditet koncernen
Kassalikviditet moderbolaget

Bjor O. Nilsson
ordfrande

Ketil F Widerberg

Stephanie Tigerschisld

Denna delarsrapport har 6versiktligt granskats av bolagets revisor.

Stockholm den dag som framgér av min elektroniska underskrift

Ulf Sundborg
Auktoriserad revisor
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2025.07.01| 2024.07.01| 2025.01.01
2025.09.30{ 2024.09.30| 2025.09.30
36357 32 584 35792
249 249 747
4386 112 4453)
40 992 32945 40992
2025.09.30
T0%
72%
285%
291%
Solna den 30 oktober 2025
Per Samuelsson
Ingemar Petersson
Johan Weigelt
verkstillande direktSr
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2024.01.01 2024.01.01

2024.09.30 2024.12.31

31626 31626

747 1 000

572 3166

32945 35792

2024.09.30 2024.12.31

64% 64%

59% 64%

237% 233%

205% 232%
Clara Hellner

Rickard Sandberg




Clara Hellver

Clara Hellner
Date: 2025-10-30 11:11 CET
Signed via account: clara.hellner@ki.se

Szfeﬂme / Lyarsdfw/d
Stephahie Tigerschitld
Date: 2025-10-30 11:53 CET

Signed via account: steph.tiger@gmail.com

[ ngesar Fetersson

Ingeshar Petersson
Date: 2025-10-30 11:53 CET
Signed via account: ingemarfpetersson@gmail.com

Bjorn O. Nilsson

Bjérn O. Nilsson
Date: 2025-10-30 13:13 CET

Signed via account: bjorn.nilsson@ursusinnovation.com

U Sumdbor“y

UIf Sundborg
Date: 2025-10-30 14:39 CET
Signed via account: ulf.sundborg@kpmg.se
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Rickard Savdlbery

Date: 2025-10-30 11:16 CET
Signed via account: rickard.sandberg@ki.se

Joban Weigelt

Johan Weigelt
Date: 2025-10-30 11:53 CET
Signed via account: johan.weigelt@kiholding.se

Fer Sauelsson

Per Samuelsson
Date: 2025-10-30 11:54 CET
Signed via account: per.samuelsson@healthcap.eu

ketil widerbery
ketil widerberg
Date: 2025-10-30 13:29 CET

Signed via account: kw@oslocancercluster.no
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Revisors rapport 6ver éversiktlig granskning av finansiell delarsinformation
(delarsrapport)

Till styrelsen i Karolinska Institutet Holding AB
Org. nr 556524-6053

Inledning

Vi har utfért en éversiktlig granskning av den bifogade finansiella delarsinformationen (delarsrapporten) fér Karolinska
Institutet Holding AB per den 30 september 2025 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att upprétta och presentera denna finansiella
delarsinformation (delérsrapport) i enlighet med arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna
finansiella delarsinformation (delarsrapport) grundad pa var éversiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delérsinformation utférd av féretagets valda revisor. En &versiktlig granskning bestar
av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga f6r finansiella fragor och redovisningsfragor, att
utféra analytisk granskning och att vidta andra oversiktliga granskningsatgérder. En éversiktlig granskning har en

annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
ISA och god revisionssed i évrigt har. De granskningséatgarder som vidtas vid en éversiktlig granskning gér det inte
majligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pé en 6versiktlig granskning har darfor inte
den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats
Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse

att den bifogade finansiella delarsinformationen (delarsrapporten) inte, i allt vasentligt, &r uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Stockholm den dag som framgér av min elektroniska underskrift

UIf Sundborg

Auktoriserad revisor

Dannan Aaliiesantmurlals RKEKDLARNQ. I ECIOLIEC 1.QOR0M_ 1T SR
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