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Bolagsstyrningsrapport Karolinska Institutet Holding AB 2025
1 Inledning

Enligt Agardirektiv for Karolinska Institutet Holding AB, beslutat av KI Holding AB:s
bolagsstimma 2025-04-28 och géllande fr o m 2025-06-01, punkt 5.2, ska en
bolagsstyrningsrapport upprattas som en del av forvaltningsberittelsen eller som en separat
rapport. Foljande uppgifter ska framga:

e Avvikelser fran Svensk Kod for Bolagsstyrning med motivering

e Uppgifter om styrelseledamdterna avseende:

o huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet

o uppdrag i bolaget och andra visentliga uppdrag

o om ledamoten &r att anse som oberoende i forhéllande till bolaget och
bolagsledningen

o vid omval, vilket 4r ledamoten valdes in 1 styrelsen

e Arbetsfordelning i styrelsen samt hur styrelsearbetet bedrivits under det senaste aret.
Dirvid ska anges antalet styrelseledamdter och antal méten under det senaste éret.

e Uppgifter om VD avseende:

o visentliga uppdrag utanfor bolaget
o eget eller ndrstdende fysisk eller juridisk persons vésentliga aktieinnehav och
deldgarskap 1 foretag som bolaget har betydande affarsforbindelser med

e Styrelsens beskrivning av intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen.

Aven Karolinska Institutet Holdings aktiva dotterbolag upprittar bolagsstyrningsrapporter.

2 Avvikelser fran Svensk kod for bolagsstyrning

Bolaget foljer direktiven 1 Svensk kod for bolagsstyrning, géllande fr o m 1 januari 2024, med
foljande undantag:

Enligt koden II1.7.5 ska ett ersdttningsutskott eller en styrelse som anlitar en extern
uppdragstagare for sitt arbete forsdkra sig om att ingen intressekonflikt foreligger 1
forhallande till andra uppdrag som uppdragstagaren kan ha for bolaget eller bolagsledningen.

Vid styrelsemoten har bisysslor och nya uppdrag 16pande rapporterats och utan inrdttande av
ersittningsutskott eller anlitande av extern uppdragstagare.

Enligt koden I11.2.2 ska bolagsstimman utse en valberedning. Vid drsstimma 2024-04-25
beslots att valberedning ska utses av Karolinska Institutets konsistorium. Vid konsistoriets
sammantridde 2025-12-03 beslots att till valberedning utse Sarah McPhee (sammankallande),
Martin Berg6 och Carin Gotblad.

3 Uppgifter om styrelseledamoterna

Styrelsen har under aret bestatt av foljande ledamoter, inga suppleanter har utsetts:
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Bjorn O Nilsson (ordférande), f6dd 1956, har haft en rad uppdrag inom foretag, akademi och
forskningsstiftelser, hdr nagra axplock: Han invaldes 1996 som ledamot av Kungl.
Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA), i dess avdelning for bioteknik, och var aren 2008-2017
IVAs vd. Aren 2018-2021 var han landshévding i Norrbottens lin samt 2010-2018
styrelseledamot i storbolaget AF (idag AFRY). 2011-2018 var han styrelseordférande i
Biolnvent International AB. Han var 2002 forsta ordf6randen 1 branschféreningen
SwedenBIO. Han var 2015-2018 styrelseordférande i Stockholm Science City och 2016—

2018 styrelseledamot 1 European Institute of Innovation and Technology (EIT). Han var
ledamot av regeringens forskningsberedning 2015-2016. Han var 2017-2022
styrelseordforande 1 Stiftelsen for Strategisk Forskning (SSF), 2017-2023 styrelseordférande 1
Sveriges Unga Akademis Stiftelse och 2017-2024 ordforande 1 forskningscentrumet CellNova
vid KTH. Bjorn O. Nilsson &r idag ordforande i forskningsradet Centrum for Idrottsforskning
(2024-), ordforande i Radet for Forskningens Infrastruktur (RFI) vid Vetenskapsrddet (2022-)
samt styrelseledamot Global Development Hub vid KTH (2025-) samt Sweden Japan
Foundation (2025-). Idag driver Bjorn O. Nilsson dven konsultforetaget Ursus Innovation AB.

Per Samuelsson (vice ordforande), fodd 1961, sedan ar 2000 &r Per partner hos HealthCap,
en venture capital firma helt inriktad pa investeringar inom life science sektorn. Som partner
hos HealthCap har Per utvérderat, investerat i och byggt bolag vars huvudsakliga mal &r att
hjilpa patienter med ouppfyllda medicinska behov. Bolagen har sina ursprung i ett flertal
lander 1 Europa samt Nordamerika och arbetet har resulterat i flera godkénda ldkemedel. Per
har en civilingenjorsexamen fran Tekniska hogskolan vid Linkdpings universitet. Efter
avslutat utbildning samlade Per 6ver 15 ars erfarenhet av investment banking, bade inom
corporate finance sévil som aktieanalys, frimst under tiden vid ABB Aros Securities. Per &r
for narvarande styrelsemedlem i Ariceum Therapeutics GmbH, Cantando AB, Cantando
Holding AB, HealthCap AB, HealthFwd AB (ordférande), Oncopeptides AB, Pretzel
Therapeutics Inc. och Skipjack AB.

Clara Hellner (ledamot), fodd 1958, dr sedan 2020 Forsknings- och Innovationsdirektor i
Region Stockholm. Clara Hellner &r klinisk specialist och adjungerad professor i barn- och
ungdomspsykiatri. Hon tog examen frén lakarprogrammet vid Karolinska Institutet i
Stockholm 1987. Efter att ha tagit lakarlegitimationen och halvvégs genom
specialistutbildningen till barn- och ungdomspsykiater atervinde hon till KI {for
doktorandutbildning. Hon disputerade 2001. Sedan dess har hon varit verksam inom forskning
och utbildning vid KI i kombination med kliniska ataganden. 2003 utsags hon till bitrddande
chef for sin avdelning. 2008-2011 utndmndes hon till dekanus for forskarutbildning vid
Karolinska Institutet. Under denna period var hon dven ordférande for Internationella
strategikommittén vid KI. Efter avslutad dekanusperiod har hon atergatt till forskning och
forskningsledning inom klinisk psykiatri. Som chef for Centrum for psykiatriforskning &
utbildning, 2012-17, ansvarade hon for att framja och stddja klinisk forskning och utbildning
inom alla delar av psykiatrin i Stockholm. Centret &r ett samarbete mellan Karolinska
Institutet och Stockholms lans landsting. Clar &r styrelseledamot Folktandvarden Region
Stockholm samt bedomer ansokningar for Helse Sorost Norge ndgon gang per éar.

Ketil F. Widerberg (ledamot), f6dd 1977, har cirka 20 ars erfarenhet fran life science och
mjukvaruindustrin. Férutom att ha varit med och grundat tva foretag arbetade Widerberg
under manga ar 1 det norska bioldkemedelsforetaget Photocure med fotodynamisk teknologi.
Han arbetade ocksd i mjukvarubranschen for norska KSD Software med logistikteknik som
senare forvdrvades av Descartes fran Kanada. Sedan 2014 har Widerberg varit verkstillande
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direktor for Oslo Cancer Cluster, ett onkologiskt forsknings- och industrikluster. Widerberg
innehar ett fatal styrelseposter inom bioteknikforetag och var ockséd medlem i
hélsodataexpertkommittén fran hdlsoministeriet 2017. Widerbergs utbildningsbakgrund
striacker sig fran preklinisk medicinsk skola till managementstudier. Han har ocksd en MBA
fran University of Cambridge.

Ingemar Petersson (ledamot), fodd 1955, dr medicinsk rddgivare och professor emeritus
med bakgrund som specialistldkare med olika chefsuppdrag i hilso- och sjukvérden. Han tog
lakarexamen vid Lunds universitet 1980, utbildade sig till specialistlikare (allmdnmedicin och
reumatologi) och blev verksamhetschef 1996. Han disputerade i reumatologi med klinisk
forskning om artros vid Lunds universitet 1997, blev docent 2004 och adjungerad professor
2012 vid avdelningen for ortopedi, Institutionen for kliniska vetenskaper i Lund dér han sedan
varen 2023 ar professor emeritus. Ingemar Petersson har varit chef for olika forsknings- och
utvecklingsenheter frdn 1999 och var forskningschef for Skanes Universitetssjukhus 2015-
2021. Ingemar Petersson har en rik vetenskaplig produktion och har varit och &r medlem 1
flera olika vetenskapliga rad nationellt och internationellt.

Ingemar Petersson var 2009-2011 medlem i Regeringens Rehabiliteringsrdd samt aren 2009-
2012 extern vetenskaplig expert for brittiska regeringen och for olika EU-projekt.

Ingemar Petersson verkar som medicinsk och vetenskaplig expert for Linkdpings universitet,
Skanes universitetssjukhus. Malmo universitet samt andra myndigheter. Han var 2019- 2025
ordforande 1 fakultetsstyrelsen, odontologiska fakulteten, Malmo Universitet och dr sedan
2020 extern ledamot i1 Karolinska Institutets Konsistorium. Han har tidigare haft
styrelseuppdrag inom life science-sektorn och bistar idag med utbildning och rddgivning inom
denna sektor.

Rickard Sandberg (ledamot), f6dd 1977, dr sedan 2015 Professor i Molekyldr Genetik pé
Karolinska Institutet.

Rickard Sandberg leder en forskningsgrupp pé institutionen for cell och molekylédrbiologi
(CMB) pa Karolinska Institutet. Rickard tog examen fran Biomedicinprogrammet pa KI
(2000) och disputerade 2004 pa MTC (KI). Efter tre &r pd Massachusetts Institute of
Technology (MIT) 1 USA som postdokt, erhdll Rickard medel att 2008 starta sin egen
forskargrupp pd CMB (KI). Rickards grupp blev pionjérer inom utvecklingen av single-cell
sekvenseringsmetodiken och har gjort banbrytande forskningsupptéckter, vilka lett till flera
forskningspris (tex. Fernstroms unga pris, Anders Jahres unga pris, Goran Gustafsson pris i
molekylédrbioloi) samt meriterande anslag (VR Radsprofessor, ERC starting and consolidator,
Wallenberg Scholar mfl). Rickard &r sedan 2018 medlem i EMBO och Nobelférsamlingen pa
K1, grundare/aktiedgare av Basic Genomics AB och Xpress Genomics AB, ledamot 1
styrelsen for Sequrna AB samt ingér i ett vetenskapligt r&d hos Rhenman & Partners.

Stephanie Tigerschiold (ledamot), fodd 1986, tog likarexamen vid Uppsala universitet 2012.
Hon ér specialist inom narkos- och intensivvard, med ett sirskilt intresse for
neurointensivvard. Under sin kliniska karridr har hon arbetat vid Karolinska
Universitetssjukhuset i Solna. Ar 2022 avslutade Stephanie en Master of Business
Administration (MBA) vid Hult International Business School i London. Sedan 2024 arbetar
hon som konsult och projektledare inom sjukhusledning. Stephanie &dr ocksa styrelseledamot
for bioteknikbolaget BioLamina AB sedan 2024 och en aktiv privat investerare med ett stort
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intresse for medicinsk teknik. Sedan 2023 &r hon medgrundare av det professionella nétverket
Square One Stockholm, som frdmjar entreprendrskap och innovation inom sjukvarden.

Uppgifter om huruvida ledamdterna dr att anse som oberoende i forhdllande till bolaget och
bolagsledningen och vid omval, vilket ar ledamoten invaldes i styrelsen:

Namn Oberoende i Oberoende i Vilket ar
forhallande till forhallande ledamoten

bolaget/ till storre invaldes i

bolagsledningen aktiedgare styrelsen
Bjorn O Nilsson ja ja 2022-04-25
Per Samuelsson ja ja 2024-04-25
Clara Hellner ja ja 2022-04-25
Ketil F Widerberg ja ja 2022-04-25
Ingemar Petersson ja nej 2023-04-26
Rickard Sandberg ja nej 2024-04-25
Stephanie Tigerschiold ja ja 2024-04-25

4 Arbetsfordelning i styrelsen och samt hur arbetet bedrivits

Styrelsen valdes vid arsstimma 2025-04-28.

Styrelsens arbetsfordelning har baserats pé bolagets arbetsordning, dir det beslutats att det
aligger styrelsens ordférande att genom kontakter med vd och 6vriga styrelseledamoter folja
bolagets utveckling och att samrada med dessa i strategiska fragor. Styrelsens ordforande
skall dven tillse att styrelseledamdterna fortldpande informeras om bolagets stéllning,
ekonomiska planering och utveckling. Vidare &ligger det ordforanden att beakta javsbestdm-
melserna 1 aktiebolagslagen vid handldggning av drenden och att tillse att handldggningen inte
heller i annat avseende sker i strid mot bestimmelserna 1 aktiebolagslagen, bolagsordningen
och denna arbetsordning.

Styrelsens ordforande ska se till att styrelsearbetet utvirderas i en systematisk och
strukturerad process. Utvirdering ska ske arligen. Karolinska Institutets konsistorium ska
informeras om resultatet av utvirderingen. Utvérdering har skett genom en enkat till
styrelseledamdterna.

Enligt bolagets arbetsordning skall styrelsen utdver det konstituerande sammantrédet normalt
hélla méten varannan manad, med undantag for perioden juni-augusti.

Under verksamhetsdret 2025 har styrelsen hallit 10 moten. Samtliga har héllits med fysisk
nérvaro, via digital lank eller med en kombination av dessa.

Styrelseledamdterna var narvarande i enlighet med foljande: Bjorn O Nilsson 10 moten,
Ingemar Petersson 10 moten, Rickard Sandberg 10 méten, Stephanie Tigerschiold 10 moten,
Clara Hellner 9 moten, Ketil F Widerberg 8 mdten, Per Samuelsson 7 moten.

S Uppgifter om verkstallande direktoren

Verkstillande direktor:
Johan Weigelt, fodd 1968, vd for KI Holding AB sedan 2022.
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Civ.ing. teknisk fysik, Uppsala Universitet 1995; medicine doktor molekylar biofysik,
Karolinska Institutet 1999; docent Karolinska Institutet 2011; Executive MBA,
Handelshogskolan 2017; forskare och sektionschef, Pharmacia/Biovitrum 1999-2004; chief
scientist SGC Stockholm vid Karolinska Institutet 2005-2012; vice vd och
akademisekreterare, Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA) 2012-2022; vd for KI
Holding AB sedan december 2022 samt vd for KI Innovations AB sedan februari 2023.
Styrelseledamot i Foreningen Jobbspringet, J. Gust. Richerts stiftelse, Matrix Muscle Support
AB samt Trio Impact Invest AB.

Verkstéllande direktorens vésentliga uppdrag utanfor bolaget utgdrs av uppdrag inom
koncernen.

Verkstillande direktoren har varken via eget eller nérstdende fysisk eller juridisk person nigra
aktieinnehav och deldgarskap 1 foretag som KI Holding har affarsférbindelser med.

6 Beskrivning av intern kontroll och riskhantering

Styrelsen ska beskriva intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen.

Den interna kontrollen ska bidra till

- att verksamheten nar sitt mal — med effektivitet, sdkerhet och stabilitet

- att informationen och rapporteringen om verksamheten och ekonomin ar tillforlitlig
och réttvisande

- att verksamheten efterlever lagar, regler, avtal m m

Moderbolaget beslutade vid arsstimman 2025-04-28 om ekonomiska méal. Vid bolagets
konstituerande styrelsemote faststdlldes arbetsordning for det kommande éret, inkluderande
regler for rapportering. Styrelsen har faststéllt bokslut efter varje kvartal och kontrollerat
16pande att aktiekapitalet dr intakt samt att skatter och avgifter betalats i rdtt tid.

Bolagets revisor har granskat dokumentationsprocesser, balansposter, redovisning, rapport
och styrsystem, fakturerings- och kravrutiner, inkdps- och betalningsrutiner,
personalkostnader och 16nerutiner, skatter och avgifter, arsredovisning, going-concern, kapital
och likviditetsforsorjning.
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Ersattningsrapport Karolinska Institutet Holding AB 2025

Enligt Statens dgarpolicy och principer for bolag med statligt digande 2020, kapitlet Principer for
extern rapportering i bolag med statligt dgande punkt 4.4 ska bolaget arligen upprétta en
ersittningsrapport som redovisar ersittningar till de ledande befattningshavarna pa motsvarande sétt
som publika aktiebolag vars aktier dr upptagna till handel pé en reglerad marknad i Sverige. Reglerna i
aktiebolagslagen finns i 7 kap 61-62§§ samt 1 8 kap 51-53§§.

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersittning till ledande befattningshavare, antagna av
arsstimman 2023, tillimpats. Rapporten innehéller &ven information om ersittning till verkstillande
direktdren samt en sammanfattning av bolagets utestdende aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram. Rapporten har upprittats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiet for svensk
bolagsstyrning Regler om erséttningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Styrelsearvoden omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstimman och
redovisas i arsredovisningen. Inga ersittningar utover arvode har utbetalats till styrelseledaméter eller
deras nérstdende eller deras egna eller nérstdendes bolag.

1. Den totala ersdttningen till varje enskild befattningshavare uppdelad per ersdttningsform, med
uppgift om den relativa andelen fast och rorlig ersdttning, hur kriterierna for utdelning av rérlig
ersdttning har tillimpats och hur den totala ersdttningen forhaller sig till bolagets riktlinjer.

2. Den drliga fordndringen av ersdttningen till varje enskild befattningshavare, av bolagets resultat
och av den genomsnittliga ersdttningen i mdttenheten heltidsekvivalenter for bolagets andra anstdllda
under datminstone de fem senaste rikenskapsdren.

Léner och ersiittningar samt pensionskostnader till varje enskild befattningshavare

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Johan Weigelt, 16n 1589810 1641579 1055150 1641579
Johan Weigelt, pension 393645 383222 255852 383 222

Arlig forindring av loner och ersiittning till varje enskild befattningshavare

2025 2024 2023 2022 2021

VD Karolinska Institutet Holding AB 3% 3% 0% 0% 2%
VD Karolinska Institutet Housing AB avgdr avgar avgar 0% 2%
VD Karolinska Institutet Innovations AB avgar avgar avgar 3% 2%

Arlig forindring av genomsnittlig

erséttning for bolagens 6vriga anstillda 3% 3% 3% 5% 4%

Den érliga fordndringen for de verkstillande direktorerna bygger pa procentuell fordndring av
manadslon.

Den érliga forandringen av 16ner och erséttning for bolagens 6vriga anstéllda bygger fr o m 2023 pa
procentuell fordndring av manadslon. Tidigare omfattade den arliga 16ner och pensioner dividerat med
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medeltal anstéllda.
3. Ersdttning till varje enskild befattningshavare frdn ett annat féretag inom samma koncern.

Punkter 1, 2 och 3: Endast verkstéllande direktdrer inom koncernen tillhor ledningsgruppen och
definieras som ledande befattningshavare. Erséttning till ledande befattningshavare bestdms enligt
riktlinjer faststédllda vid arsstimma och revisor skriver yttrande arligen huruvida riktlinjerna foljts..

4. Antalet aktier och aktieoptioner som har tilldelats eller erbjudits varje enskild befattningshavare och
de huvudsakliga villkoren for att utnyttja optionerna, inklusive losenpris och losendatum, samt
eventuella dndringar av villkoren.

5. Om en mojlighet att enligt avtal krédva tillbaka rorlig ersdttning har anvints.
Punkter 4 och 5: Optioner och rorliga erséttningar har inte forekommit.

6. Eventuella avvikelser som har gjorts frdn den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillimpas for
att faststdlla ersdttningen.

Inga avvikelser har forekommit.

7. Avsteg som har gjorts fran riktlinjerna av sdrskilda skdl, med uppgift om vilka dessa skdl har varit
och vilka delar av riktlinjerna som det har gjorts avsteg frdan

8. Hur synpunkter som har framforts i samband med en stimmobehandling av en tidigare rapport om
ersdttningar har beaktats.

Punkter 7 och 8: Avsteg har inte noterats och inga synpunkter har framforts i samband med rapporter
om erséttningar.
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