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FORVALTNINGSBERATTELSE

Rapporteringens inrikining och omfattning

Karolinska Institutet Holding AB (KI Holding) #r heldigt av staten. Staten sam &dgare fUretriids av
Karolinska Institutet. XJ Holding bedriver forvaltning med 1angsiktigt vérdeskapande som dvergripande
mél. Statens #garpolicy och principer for bolag med statligt 4gande tillimpas sam! kompletteras med
rikilinjer for statliga universitets och hégskolors forvaltning av holdingbolag samt Karolinska Institutets
agardirektiv. Uttver detta foljs huvudsakligen Svensk kod for bolagsstyrning, Riktlinjer for
anstéllningsvilikor for ledande befattningshavare i foretag med statligt #gande och Riktlinjer for extern
rapportering i bolag med statligt Agande.

Allmiint om verksamheten

KI Holding har tvi heldgda dotterbolag - KI nnovations AB (KI Innovations) och KI Science Park AB (XKI
Science Park).

Koncernens verksambhet syftar till att nyttiggora forskning och innovationer sprungna ur Karolinska
Institutets verksamhet till nytta fir samhélle och patienter. Detta gors genom att foradla och utveckla i
huvudsak forskningsbaserade innovationer s att de pé ett framgangsrikt sétt kan kommersialiseras och pa
s4 sttt skapa samhllsnytta. Koncernen ir pA detta vis ett strategiske verktyg for Karolinska Institutet att
fira ut forskningsresultat i samhiliet.

Verksamheten bedrivs genom

- att ge stod och ridgivning till forskare, studenter och anstiillda vid Karolinska Institutet

- att gora kapitalinvesteringar i start-up foretag sprungna ur Karolinska Institutets verksamhet

- att ge stod och radgivning till foretag sprungna ur Karolinska Institutets verksamhet

- att skapa relevanta motesplatser som stimulerar innovation, kompetensutbyte och kunskapstverforing

Flerirsiversikt - koncernen

2024 2023 2022 2021 2020

Nettoomséttning (kSEK) 19351 15717 75422 60836 48979
Rorelseresultat (kSEK) 1634 -3427 2581 -449 -2 401
Resultat efter finansiella poster (SEK.) 2751 309  -2401 7784  -7972
Arets resultat 2748 3099 2431 7769  -7982
Eget kapital 37416 33668 35767 37199 28430
Balansomslutning (kSEK) 58371 54825 59509 62493 55778
Soliditet 64% 61% 60% 60% 51%
Antal anstillda 13 14 25 22 22

KI Housings verksamhet hade en vasentlig inverkan pa nettoomséttningen t o m 2022. Rorelseresultatet
paverkades frimst 2022, d4 KI Housing redovisade en rorelsevinst om 2,4 MSEK.

2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsitining (kSEK) exkl KI Housing 19351 15265 18302 19918 16 820
Rorelseresultat (kSEK) exkl KI Housing 1634 -3473 -4 960 -437 -2 585
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Flerirstversikt - moderbolaget

2024 2023 2022 2021 2020

Nettoomsittning (kSEK) 19 005 6 507 7012 7 405 7193
Rérelsetesultat (kSEK) 154 -1516  -3333 61 -1 528
Resultat efter finansiella poster (SEK) 584 -1518 -3203 8123 -7 384
Arets resultat 3166 2990 2327 7747  -7958
Eget kapital 35792 31626 33616 34943 26196
Balansomslutning (kSEK) 55548 49181 46767 47111 43703
Soliditet 64% 64% 72% 74% 60%
Antal anstéllda 2 3 3 3 3

Tidigare fakturerade vatje dotterbolag Karolinska Institutet for utfSrda tjénster. 2024 skedde en
koncentration av avtalen s att all fakturering till Karolinska Institutet sker frdn KI Holding, samt att
dotterbolagen sedan fakturerade KI Holding. Denna struktur medfor inte nigon paverkan fir koncernen och
har inte heller nigon resultatpaverkan for moderbolaget. Moderbolagets omséttning blir dock hogre med
nuvarande strulctur.

Foriindringar i eget kapital - koncernen

Aktie- Bundna  Balanserat Arets Totalt
kapital reserver resultat resultat
Belopp vid drets inging 300 000 80000 36387152 -3099181 33667971
Disposition enligt beslut vid drsstimma -3099 181 3099181 0
Ovillkorat aktiegartillskott 1000 000 1 000 000
Arets resultat 2748340 2748340

300000 80000 34287971 2748340 37416311

Forindringar i eget kapital - moderbolaget

Aktie- Bundna  Balanserat Arets Totalt
kapital reserver resultat resultat
Belopp vid arets inging 300000 60000 34255772 2989789 31625983
Disposition enligt beslut vid drsstdmma 2989789 2989789 0
Ovillkorat aktiedgartillskott 1 000 000 1 000 000
Arets resultat 3166001 3166 001

300000 60000 32265983 3166001 35791984

Aktiekapitalet bestar av 3 000 aktier med kvotvirde 100 SEK.

Agarfsrhillanden
KI Holding #r heliigt av svenska staten via Karolinska Institutet, org nr 202100-2973.
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Viisentliga klindelser under riikenskapséret
Koncernen

Koncernomsittningen under perioden uppgick till 19,4 MSEK (15,7 motsvarande period foregdende &r).
Koncernens rérelseresultat var 1,6 MSEK (-3,4). JdmfSrt med motsvarande period foregiende é&r har
koncernen firre anstdllda och ligre lokalkostnader. Under dret har dessutom tillkommit en fakturerad intakt
pé 2,0 MSEK som inte fanns i fjol.

Koncernens likvida medel uppgick 2024-12-31 till 44,9 MSEK. (43,1). De likvida medlen har under &ret
dkat med 1,8 MSEK varav 2,5 MSEK kommer frén den lopande verksamheten.

Koncernens investeringar uppgick till -1,4 MSEK (-0,9).
Koncernens soliditet uppgick vid periodens slut till 64% (61%).

Moderbolaget

Verksamheterna leds och samordnas av KI Holding som ocksd investerar i tidiga skeden i bolag med
ursprung frin Karolinska Institutet. Forvaltningen av dessa investeringar syfiar till et 1angsiktigt
virdeskapande genom nyttiggtrande av forskning,

Moderbolagets oms#ttning uppgick till 19,0 MSEXK (6,5). Moderbolagets rérelseresultat var 0,2 MSEK (-
1,5). Av oms#itiningen utgdr 15,3 MSEK (3,5) forsilljning av tjénster tifl Karolinska Institutet, varav 11,8
MSEK (0,0) utforts via KI Innovations och KI Science Park.

Moderbolagets likvida medel uppgick 2024-12-31 till 43,1 MSEK (38,1).

Moderbolagets investeringar uppgick till -0,7 MSEK (-1,3). Efter likvidationer har tre dotterbolags
tillgdngar och skulder utskiftats och har di piverkar kassaflodet positivt.

Immateriella anliggningstillgAngar bestir av ett forvérvat patent. Finansiering har skett med idébanksmedel
som erhallits 1 form av aktiefigartillskott. Avskrivningar sker péd 5 ar.

Moderbolagets soliditet uppgick vid periodens slut till 64% (64%).

Innovationsstédsverksamheten inom Karolinska Institutet &r till huvuddelen konsoliderad till KI Holding
som erbjuder stéd till forskare och studenter fSt att utveckla nya medicinska produkter och tjénster som
gynnar bide patienter och samhiille. Det innefattar stod hela viigen fran den tidiga delen av
innovationskedjan, att inspirera och ge vigledning, att identifiera upptiickter och idéer och utvirdera dess
potential att skapa samhilisnytta, till att skapa affirer och stotta bolagsutveckling for nya innovationer ska
né marknaden och komma patienter och sambhiille tili nytta.

Karolinska Institutet Innovations AB

KI Innovations levererar innovationsstddstjinster och ridgivning, samt medverkar i det nationella
inkubatorprogrammet finansierat av Vinnova,

KI Innovations omsé#ttning uppgick till 13,8 MSEK (10,3) under perioden. Rérelseresultatet var 2,0 MSEK
(-1,5). Uppdrag frin moderbolaget uppgick under perioden tilf 11,5 MSEK. (0,0). Under perioden har ingen
forsiljning av tjinster skett till Karolinska Institutet {9,0).

Nettot av omséttning, 6vriga intikter och externa kostnader har forbéttrats med 1,9 MSEK jémfort med
foregdende &r och beror pd att fakturerade tjinster har 6kat samt att bidragsintékter till storre del inte
behdvt kopplas till direkta kostnader. Ligre l1onekostnader har lett till att personalkostnaderna minskat med
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2,0 MSEK jimfort med foregiende ar.
Likvida medel uppgick 2024-12-31 till 1,3 MSEK (3,9).

Under 2024 har 119 idéer kommit in for prévning eller ridgivning till KI Innovations. En idé definieras
som att idéb#raren kan artikulera tydliga tankar om hur hen vill nyttiggora sin forskning eller kunskap.
Under &ret kom genomfdrdes sex idérddgivningar med grundutbildningsstudenter, 113 med forskare (inkl.
doktorander) samt tre med idébirare utanfdr dessa kategorier.

Under aret har 47 idéer gait vidare till verifiering och 37 har avslutat verifiering. Vid drets utging pagick
verifiering av 76 idéer. En idé riknas som antagen till verifiering d4 idébiraren coachas fortlspande eller
beviljas finansiering av verifieringsaktiviteter genom VINNOVAs VFT-program (validering for
tillimpning). Majoriteten av alla idéer som gick vidare till verifiering kom frin forskare férutom fyra som
lcom frén KI-studenter. Totalt har 8 projelt i verksamheten bolagiserats under 2024. Fyra av dessa antogs
for foretagsinkubation i KI Innovations inkubator.

KI Innovations #r med i Vinnovas Excellensprogram for inkubatorer, vilket ger titlgang till nationelit
utbyte, utbildning och ytterligare verifieringsmedel. Under Aret har fem startup-foretag antagits till
programmet varav fyra tidigare erhllit innovationsstéd fran XTI Tnnovations. Vid rets slut var antalet bolag
i inkubatorverksamheten 24, de allra flesta med ursprung frn Karolinska Institutet.

Ovriga aktiviteter och initiativ;

Under 2024 har Karolinska Institutets pris for innovation och nyttiggtrande, delats ut fir tredje gingen.
Fristagarnas uppmirksammade Innovationsprisforeldsning genomférdes i samband med KI Science Park
Day 2024,

Sedan 2023 drivs ett tredrigt samarbetsprojekt, Circle of Life Science, COLS, tillsammans med STING och
Karolinska Universitetssjukhuset. Projekiet ska frdmja behovsdriven och vardniira innovation genom att
forbitira forutsittningarna for samarbete mellan innovativa startup-féretag och vardorganisationer.
Projektet mojliggor for ett 70-tal start-ups inom STINGs och KI Innovations verksamheter att samverka
med vérden i utveckling av produkter och tjinster. Projektet #r finansierat av Tillvéixtverket.

Karolinska Instifutet Science Park AB

K1 Science Park driver utvecklingen av den lokala innovationsmiljén med campus Solna som
utgangspunkt, Akademiska hus #ir en viktig samarbetspartner, En visentlig del i verksamheten &r
uppbyggnaden av en community, vars syfte 4r att skapa kontakter mellan life science foretag i ndromridet,
samt melian féretagen och forskare/studenter pa Karolinska Institutet. I Hagastaden finns drygt 175 life
science-foretag varav ca 80 i Karolinska Institutets tidigare lokaler pd Campus Solna.

KI Science Parks omsittning uppgick till 1,8 MSEK (1,2). Rorelseresultatet var -0,5 MSEK (-0,4).
Uppdrag fran moderbolaget uppgick under perioden till 0,3 MSEK (0,0). Av omsiitningen utgdr 0,3 MSEK
(0,5) forsiljning av tjinster till Karolinska Institutet.

Resultatfdrsdamringen beror pi att det under fjolaret fanns bidragsintiikter pa 1,4 MSEK. Nagra sédana finns
inte detta ar och exklusive bidrag har resultatet forbéttrats med 1,3 MSEK, varav 0,6 MSEK beror pé dkad
omsétining 0,6 MSEK beror pa liigre personalkostnader med fiirre anstillda.

Likvida medel uppgick 2024-12-31 till 0,5 MSEK (0,8).

Under 2024 arrangerades, pd egen hand eller i samarbete, totalt 51 event och niitverkstriiffar med totalt ver
3 000 deltagare.

K1 Science Park Day arrangerades i Biomedicum med flera pariners och utstillare for alt erbjuda en 6ppen
samlande regional motesplats for life science sektorn. Nérmare 300 deltagare samlades under denna
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eftermiddag,

Den frimsta samarbetspartnern for event &r A Working Lab. Inom ramen f5r detta samarbete arrangerades
ménatliga events och nétverkstréffar sisom frukost- och lunchseminarier samt after works. Totalt
arrangerades 8 st Business Breakfast, 6 st Science After Work och 4 st Lunch & Learn. Dessutom 3 st
nitverkstriiffar med the Lab Network samt ett nitverksmingel i samarbete med KI och KI:s core faciliteter.
Samitliga event/nitverkstriiffar hade ca 30-60 deltagare.

A Working Lab tillsammans med Akademiska Hus och KI Innovations var medarrangérer till KI Science
Parks drliga sociala nitverkstriiffar: Summer BBQ (ca 150 deltagare) och KI Science Park Winter Mingle
(ca 100 deltagare).

I samarbete med Bayer arrangerades 5 KI Science Parks Lunch Talks hosted by Bayer varav ett i
Almedalen. Dessa méten lockade mer &n 100 deltagare vid varje tillfille.

I samarbete med Karolinska Institutet har KI Science Park har ocksd medarrangerat olika initiativ for
talangattraktion/matchning av kompetens med foretag, som ”Master thesis fair” for studenter och
*Internship mingel” for doktorander och post-docs.

Diartill var KI Science Park medarrangér till vtterligare 11 event och nitverkstriffar med foljande
samarbetspariners: Akademiska Hus, Amason Web Service, Business Sweden, Flemingsberg Science,
HealthCap, Elekta, Stockholm Science City och STUNS.

Slutligen arrangerades #ven 7 st VD-luncher - CEO and Business Leader Lunch ™ - under ret. Dessa
informella sammankomster &r ett sitt att erbjuda ett forum for fSretagsledare och &ven hélla regelbunden
kontakt med medlemsftretagen pd Campus Solna.

Earolinska Institutet Housing AB. KI Information AB och KI Support AB

Dotterbolagen KI Housing, KI Information och KI Support likviderades 2023 och skifte skedde i februari
2024,

Forvintad framtida wiveckling

Verksamheten bedrivs sedan 2024 av KI Holding samt dotterbolagen K1 Innovations och KI Science Park.
Koncentration av bolagens verksamheter med inriktning mot gemensamma mal pigér. Arbete med
fundraising pagér inom intressebolaget Trio Impact Invest AB.

Personal och erséittningar till ledande befattningshavare

Medeltal anst#lida under &ret var i koncernen 13 (5 kvinnor och 8 m#n) och i moderbolaget 2 (2 mé#n).
Exséttningar till styrelseledamoter har i koncernen varit 0,4 MSEK och till ledande befattningshavare i form
av loner och pensioner 2,0 MSEK. Ersiittningar till styrelseledaméter har i moderbolaget varit 0,4 MSEK
och till ledande befattningshavare i form av i6ner och pensioner 2,0 MSEK.

Ersittning till ledande befattningshavare vid K1 Holding regleras genom Karolinska Institutets Agardirektiv
for Karolinska Institutet Holding AB samt Riktlinjer for anstillningsvillkor for ledande befattningshavare i
foretag med statligt igande. KI Holding faststéllde Riktlinjer for erstittning till ledande befattningshavare
pa arsstdmman 2024-04-25,
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Samverkan och samarbeten

P4 uppdrag av Vinnova hanterar K1 Innovations medel fér kommersiell verifiering for inkubatorbolag
(VFD) och validering for tiliimpning (VFT och VET+) av affiirsidéer drivna av uppfinnare och bolag. KI
Innovations har &ven utfort uppdrag kopplade till NOME-projektet hos danska inkubatorn Accelerace.

Region Stockholm ér en mycket viktig samarbetspartner for KI Innovations, inte minst genom sina nira
kopplingar till Karolinska Institutet inom utbildning, forskning och delade tjénster.

Samarbetsprojekt, Circle of Life Science — COLS, startades 2024 tillsammans med STING och Karolinska
Universitetssjukhuset.

Sirskilda utgifter fiir forskningsindama4l

I regeringens regleringsbrev for budgetaret 2024 avseende Karolinska Institutet, daterat 2023-12-20,
bemyndigades K1 att under 2024 utbetala ett kapitaltillskott pa higst 1 MSEK till KI Holding, Tillskottet
skulle finansiera kostnader for verksamhet som bedrivs i form av en idébank.

Ekonomiska mal

Vid rsstimman 2024-04-25 faststélldes 16nsamhetsmal, innebdrande att bolaget ska bedrivas med
langsiktigt vinstsyfte, kapitalstrukturmal, innebdrande att koncernen bér ha en soliditet pA minst 30% och
utdelningsmal dér mélet &r att koncernens eget kapital dver tid ska 6ka utan att utdelningar sker.

De senaste fem aren har vinst redovisats 2021 och 2024 for savil koncern som moderbolag. Koncernens
sammanlagda resultat 2020-2024 uppgdr till -3,0 MSEK. Soliditeten har verstigit 30% de senaste fem
aren. Koncernens och moderbolagets eget kapital har tkat de senaste fom aren fran 35,4 MSEK till 37,4
MSEXK respektive frin 33,2 till 35,8 MSEK.

Hallbarhetsredovisning

Enligt Karolinska Institutets dgardirektiv, punkt 3.2.4, och Statens fgarpolicy och principer for bolag med
statligt #gande, ska styrelsen integrera hallbart foretagande via att:

- bedriva verksamheten pd ett siitt som gymnar hallbar utveckling.
- verka for jimstilidhet, likabehandling och méangfald.
- i 8vrigt agera pA ett sddant séit att bolaget atnjuter offentligt fortroende,

Styrelsen uppdelar dessa frgor som miljé (environmental), samhalls- och sociala ansvar (social) och
bolagsstyrning (governance). Policyer och rutiner tillimpas &ven av dotterbolagen.,

Verksamhetens storsta pAverkan for att gynna hallbar utveckling sker genom den innovationsstédjande
verksamheten ddr malet 4r att frimja implementering av nya innovationer med stor potential att pAverka
ménniskors hélsa (FN:s Agenda 2030 mal nr 3 God hdlsa och viilbefinnande). Stédmottagare utbildas
ocksd | hillbar utveckling for att fréimja hallbart foretagande och jimstilldhet (Agenda 2030 mél nr 5
Jamstalldhet och nr 12 Hallbar konsumtion och produktion) i tillsgg till de direkta effekter utvecklade
tjénster och produkter har pa hallbarhetsmélen. Tex. uppmuntras inkubatorforetag att inféra hallbara
metoder och att integrera hillbarhetsinformation i sin rapporteringscykel

1 den interna verksarnheten prioriteras filjande mal:
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Milji

FN:s Agenda 2030 mal nr 12, Héllbar konsumtion och produktion. T.ex. genom sopsortering, digitala
moten istdllet for resor nér det 4r mojligt samt minimerad anvandning av engangsmaterial,

Samhills- och socialt ansvar

FN:s Agenda 2030 mél nr 5 Jamstdlldhet. T.ex. genom att sakerstdlla fullt deltagande for kvinnor i
ledarskap och beslutsfattande. Policyer for 4mstalldhet, likabehandling och mangfald {6ljs dven enligt tre
av styrelsen faststéllda policyer.

FN:s Agenda 2030 ma! nr 8 Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt: t.ex. genom ait
implementering av ny teknik som underlittar for medarbetare och bidrar till 8kad effektivet och
stikerstillande av konkirrenskraftiga anstallningsvillkor.

Bolagsstyrning

Vid sista styrelsemdtet fore drsstimmorna framltigger koncemens samtliga aktiva bolags
bolagsstyrningsrapporter innehéflande bland annat eventuclla avvikelser frin Svensk kod for
bolagsstyming, uppgifter om styrelseledaméterna, styrelsearbetet, uppgifter om verkstillande direktoren
samt beskrivning av intern kontroll och riskhantering.

2024 minskade den hyrda lokalytan, vilket ocks& medférde att gemensamhetsutrymmen delas med andra
foretag. I samband med detta gjordes en riskanalys avseende informationssakerhet,
varuméarke/kommunikation och riskhantering. Givet det geopolitiska laget sa har sikerhetsfrigor fatt ett
Okat fokus. Styrefsen foljer niira Karolinska Institutets hantering av sakerhetsfrigor for att vid behov kunna
vidta dtgirder, t.ex. inforande av nya policyer eller rutiner.

Syftet f5r K1 Holdings placeringar 4r att uppné hégsta mojliga avkastning med hinsyn till accepterad risk,
etiska krav och dvriga av bolaget faststéllda policyer. Enligt finanspolicy ska K1 Holding investera i tidiga
life science-bolag, med i forsta hand, ursprung i forskning inom Karolinska Institutet. Investeringarna ska i
strsta mdjliga mén vara affirsméssiga med hansyn till accepterad risk, etiska krav och Gvriga av bolaget
faststilida policyer.

Risker och osikerhetsfakiorer

Risker och oskerhetsfaktorer som finns i koncernen &r framfir alkt av operationell och finansiell karaktir.

Den operationella risken har hanterats genom att verksamheten har bolagiserats. Moderbolaget har 4rsvis
stéllt ut begriinsade kapitaltickningsgarantier till de olika dotterbolagen foir att garantera att respektive
dotterbolags aktiekapital hills intakt.

Koncentration av bolagens verksamheter med inriktning mot gemensamma mal samt tydligare styrning frin

moderholaget har medftrt att garantierna inte lingre behtver ha samma sniiva begrinsningar som tidigare
ar,

Moderbolaget stéllde 2024-03-21 ut kapitaltickningsgarantier som garanterade att aktiekapitalen i K1
Innovations och KI Science Park &r infakta. Garantierna upphor 2025-03-21.

Den finansiella risken dr av tva olika slag,

Kassaflode: Koncernens kassaflode fran den I5pande verksamheten har varit negativt, -0,1 MSEK, #ren
2020 - 2024. Under dessa fem ar har kassa och bank trots detta 8kat med 13,1 MSEK tack vare lyckade
forsaljningar av aktier och risken bedéms darfor ha minskat ytterligare jamfort med fjolaret.

Placeringar: I moderbolaget finns et bokfort virde pa gjorda investeringar i olika life science-bolag.
Tidigare dominerade innehavet i Karolinska Development placeringstillgingarna, men cfter forsdljningar
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2021 finns inte lingre ndgot dominerande innehay och risken fran ett enskilt bolag i portfdljen har dérfor
rinskat,

Investeringar i bolag i tidig fas &r till sin natur svira att viirdera, eftersom aktuell forsiljning och kassaflsde
ofta &r begrinsade, virdet p& immateriella tillgAngar &r svéra att faststilla och aktuellt pris pa aktien saknas.
Det kan inte garanteras att virderingarna kommer att framsta som korrekta i ljuset av framtida prestationer i
de olika portfiljbolagen.

Firslag till resultatdisposition
Till bolagsstdmmans forfogande star:

Balanserat resultat 31265983
Aktiedgartillskott 1 000 000
Arets resultat 3166 001

SEK 35 431 984

Styrelsen och verkstéllande direktsren foreslar att vinstmedlen disponeras enligt f5ljande:

Balanseras i ny rikning 35431984
SEK 35431 984

TeamEngine Document E-Sign 1D: 2FB20617-2C38-4E5F-BEAD-2846D62C 7382, Page & of 25.



TaemEngine E-Signing

KAROLINSKA INSTTTUTET HOLDING AB

Org nr 556525-6053 10 (24)

RESULTATRAKNING KONCERNEN MODERBOLAGET
Not  2024.01.01 2023.01.01  2024.01,01  2023.01.01
20241231 20231231 20241231 2023.12.31

(SEK) (SEK) (SEK) (SEK)

Rérelseintikter
Nettoomséittning 4,5 19350 783 15716 597 19 005 033 6507 308
Alctiverat arbete 107 784 0 107 784 0
Ovriga intikter 6 10 662 723 12176 610 1549618 135 906
30121290 27893207 20662 435 6643214
Rérelsekostnader
Direkta kostnader 7,8 -7 518 895 -6371399  -13471284 -419 083
Ovriga externa kostnader 8,9 -3 193 215 -4 696 247 -2 131394 -3 058 095
Personalkostnader 10 -17308035 -19798816  -4692706 -4 503 160
Avskrivningar av patent och rittigheter 11 -21 557 0 -21 557 0
Avskrivningar av inventarier 12 -249 395 -269 783 -191 288 -176 698
Ovriga rérelsekostnader -144 051 -146 695 0 -1720
Resultat frin andelar i intresseforstag 14 =51 840 -37209 Y] 0
-28 486 988 -31320149 -20508229 -8 158736
Rirelseresultat 1634 302 -3 426 942 154 206 -1 515542
Finansielia poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 13 0 0 417 563 0
Resultat frdn andelar i intresseftretag 0 0 -89 049 0
Resuitat fran andra vérdepapper 15 -159 650 -493 704 -159 650 -489 954
Rénteintékter fron koncernféretag 0 0 85131 136 684
Ovriga rénteintikter och fiknande poster 1278414 825 168 1272 640 820 890
Réntekostnader ill koncernfretag 0 0 -1096508 -469 941
Ovriga réntekostnader och liknande poster -1 894 -533 -31 0
1116 870 330931 430 096 <2321
Resnltat efter finansiella poster 2751172 -3096 011 584302  -1517 863
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag 0 0 2581699  -1471926
Resultat fore skatt 2751172 -3 096 011 3 166 001 -2 989 789
Skatt
Arets skattekostnad 17 2 832 -3 170 0 0
ARETS RESULTAT 2 748 340 -3 099 181 3 166 001 -2 989 789
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BALANSRAKNING KONCERNEN MODERBOLAGET
Not  2024.1231  2023.12.31  2024.12.31 2023.12.31
(SEK) (SEK) (SEK) (SEK)
TILLGANGAR
Anliiggningstillgingar
Immateriella anliggningstillgangar
Patent och rittigheter 11 86227 0 86 227 0
Materiella anliggningstillgdngar
Inventarier 12 187 428 378247 105 527 296 815
Finansiella anldggningstillgAngar
Aktier i koncernforetag 13 0 0 200 000 400 001
Aktier i intressefiiretag 14 51 857 103 697 51857 140 906
Andra langfiistiga virdepappersinnehay 15 92982 575 8088334 9 289 275 8 085 034
9344432 §192 031 9541132 8625941
Sunnna anldgguingstillgdngar 9618087 8570278 9732886 8922 756
Omsittningsiillgdngar
Kortfiistiga fordringar
Kundfordringar 664 360 231125 123 635 221125
Fordringar hos koncernfsretag 16 1617 709 1312 466 2017342 1272922
Skattefordran 736 445 759 303 159 291 159291
Owriga kortfristiga fordringar 209 257 201033 49 D86 77 051
Férutbetalda kostnader och upplupna intikter 387 794 631 607 366 351 387 167
3 815 565 3135534 2715705 2117556
Kassa och bank 44937721 43119548 43099391 38 140 517
Summa omsittningstllgingar 48753286 46255082 45815096 40258073
SUMMA TILLGANGAR 58371373 54825360 55547982 491803829
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BALANSRAKNING
Not

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital
Bundna reserver

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Altiedgartillskott
Arets resultat

Eget kapital hilnforkigt il moderbolagets figare
Skulder
Kortfristiga skulder
Leveranttrsskulder
Skulder till koncernfretag 18
Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och foruthetalda intikier 19

Sunmna skuider

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

12 (24)

KONCERNEN MODERBOLAGET
20241231  2023.12.31 20241231 2023.12.31
(SEK) (SEK) (SEK) (SEK)
300 000 300 000 300 000 300 000
80 000 80 000 60 000 60 000
380 000 380 000 360 000 360 000
33287971 35387152 31265983 33255772
1000000 1000000 1000000 1000000
2748340 -3099181 3166001  -2989789
37036311 33287971 35431984 31265983
37416311 33667971 35791984 31625983
1204399 1066503 153 498 338 088
0 0 16818554 13643090
1217133 1172392 703 595 342 168
18533530 18918494 2080351 3231500
20955062 21157389 19755998 17 554 846
20955062 21157389 19755998 17554846
58371373 54825360 55547982 49180829
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KASSAFLODESANALYS KONCERNEN MODERBOLAGET
Not  2024.01.01  2023.01.01  2024.01.01  2023.01.01
20241231 2023.12.31  2024.12.31  2023.12.31

(SEK) (SEK)} (SEK) (SEK)
Den lépande verksamheten

Internt genererade medel

Resultat efter finansiella poster 2751172 -3096011 584 302 -1 517 863
Aktiverat arbete och avskrivningar terfors 163 168 269 783 105 061 176 658
Resultat frin inventarier aterfors 0 -171 891 0 0
Resultat frin koncernfretag aterfors 0 0 -417 563 0
Resultat frin intressefretag terfors 51 840 37 209 89 049 ]
Resultat frin Svriga vérdepapper iterfors 159 650 493 704 159 650 489 954
Skatt pé drets resultat 17 2832 -3 170 [1] o
3122998  -2470376 520 499 -851211

Kassaflode frén forindringar i rorelsekapital
Okning (-¥Minskning (+) av rorelsefordringar -374 788 12093911 146 271 411668
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder -202 327 -2 584 837 -974 312 1757584
=577 115 9 509 074 -828 041 2169252
Kassafidde frin den lipande verksamheten 2 545 883 7038 698 -307 542 1318041

Investeringsverksamheten

Forviirv av materiella anliggningstillgéngar 12 -58 576 -55117 0 -128 064
Avyttringar av materiella anliggningstillgingar 0 249 600 0 0
Avyttringar av dotterfiretag 0 0 617 564 0
Forviiry av intressefbretag 0 -100 000 0 -100 000
Forviirv av andra viirdepaper 15 -1496376 1071722 -1496376  -1071722
Utdelningar frén andra viirdepapper 130 200 9762 130200 9762
Avyitringar av andra virdepapper 15 2285 25284 2285 284

-1 422 467 -942 193 -746 327  -1289740
Kassafiide frin investeringsverksambheten -1 422 467 -942 193 ~746327 -1 28%740

Finansieringsverksamheten

Okning (-)/Minskning (+) av koncemfordringar -305 243 1 340 032 =744 420 5386 201
Okning (+)/Minskning (-) av kancernskulder 0 0 3175 464 2 645 899
Koncernbidrag 0 0 2 581 699 -1 471 926
Aktietigartillskott 1 400 000 1 000 000 1000 000 1 000 000

694 757 2340 032 6012 743 7 560174
Kassaflode frin finansieringsverksamheten 694 757 2340032 6012 743 7560174

Arefs kassaflode

Kassa och bank vid érets birjan 43119548 34683011 38140517 303552042
Arets kagsaflade 1818173 8 436 537 4958 874 7588475
Kassa och bank vid &refs slut 44 937 721 43119548 43099391 38 140 517
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Not1 Redovisningsnings- och vrderingsprinciper

Foretaget tillémpar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokitringsndmndens allménna rid BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Principerna #r oforéndrade jémfort med foregiende fr.

Regeringen beslutade 2020-02-27 om principer for extern rapportering och som ingér i Statens #garpolicy, utgiven av
Niringsdepartementet. Enligt denna ska bolagen med statligt #gande uppriitta irsredovisning baserad pa tillimpliga
internationelfa redoivisningsstandarder {(IFRS) pA motsvarande sitt som publika aktiebolag vars aktier ar upptagna til!
handel pé en reglerad marknad i Sverige. Foretaget bedtmer att redovisning inte behver ske enligt IFRS dels for att
rapportering sker direkt till forvaltande myndighet, dels fr att bolaget rapporterar till annat departement
{Utbildningsdepartementet) och dels for att kostnader for infdrande av IFRS 4r svira att motivera i relation till
verksamhetens storlek.

Materiella anléggningstillgingar

Materiella anlidggningstillgingar skrivs av linjért enligt plan 6ver den beritknade nyttjandeperioden, som uppskattas till 5
&r. Materiella anlaggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingér forutom ink&pspriset dven utgifter som &ir direkt hanforliga till forvirvet.

Leasing

Alla leasingavtal har Klassificerats som finansiella eller operationella leasingavtal, Eft finansiellt leasingavtal &r ett
leasingavtal enligt vilka de risker och fordelar som 4r forknippade med att figa en tillging i allt viisentligt overfors frin
leasegivaren till leasctagaren. Ett operationellt leasingavtal #r ett leasingavtal som infe &r ett finansiellt leasingavtal.
Finansiella leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Finansiella tillgngar och skulder

Finansiella tillgingar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument vérderade utifrin
anskaffningsvirdet) i BFNAR 2012:1.

Intdkter

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att exhilla for egen rakning redovisas som intikt.
Inttikter virderas till verkliga vérdet av det som erhéllits eller kommer att erhdllas, med avdrag for rabatter.

Inkomst frdn uppdrag pé lépande rikning redovisas som intdkt i takt med att arbete utfors och material levereras eller
forbrukas.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte r forknippat med krav pd framtida prestation redovisas som intakt nér villkoren for att fa
bidraget uppfylits. Eft offentligt bidrag som #r firenat med krav p4 framtida prestation redovisas som intikt néir
prestationen utfors, Om bidraget har tagits emot innan villkoren fir att redovisa det som intikt har uppfylits, redovisas
bidraget som en skuld,

Ersittningar till anstillda

Planer for erséttningar efter avslutad anstéllning klassificeras som avgiftshestimda. Avgifterna for avgifisbestimda
planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifier redovisas som skuld.
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Skatt

Skatt pa &rets resultat i resultatrikningen bestér av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Akmell skatt dr inkomstskait for
innevarande rikenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rikenskapsars inkomstskatt som
#innu inte har redovisats. Uppskjuten skait fir inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rikenskapsar till
fi5ljd av tidigare transaktioner eller hindelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skaitepliktiga temporéra skillnader. Uppskjuten skaitefordran redovisas for
avdragsgilla tempaorira skillnader och fir méjligheten att i framtiden anviinda skaiteméssiga underskotisavdrag.
Virderingen baseras pd hur det redovisade viirdet for motsvarande tillgang eller skuld forvintas &tervinnas respektive
regleras. Beloppen baseras pd de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fore balansdagen och har inte
nuvirdesberiknats.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas inom linjen nir det finns:
- En méjlig forpliktelse som hérrér till f31jd av intréffade hiindelser och vars forekomst endast kommer att bekraftas av

en eller flera osikra framtida hiindelser, som inte heli ligger inom foretagets kontroll, intriffar eller uteblir, eller
- En befintlig forpliktelse till f5ljd av inir4ffade héndelser, men som inte redovisas som skuld eller avséttning eftersom

det inte #ir sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kriivas for ait reglora forpliktelsen eller forpliktelsens storlek
inte kan berfknas med tillrsicklig tillforlitlighet.

Koncernredovisning
Dotterfiretag

Dotterforetag ir Riretag i vilka moderftretaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 % av rostetalet eller pd annat sitt
har ett bestimmande inflytande. Bestémmande inflytande innebér en riitt att utforma ett foretags finansiella och
operativa strategier i syfte att erhlla ekonomiska fordelar.

Redovisningen av rérelseforviirv bygger pa enhetssynen. Det innebér att forvirvsanalysen upprittas per den tidpunkt dé
forvilrvaren far bestimmande inflytande. Frin och med denna tidpunkt ses forviirvaren och den forvarvade enheten som
en redovisningsenhet. Tillimpningen av enhetssynen innebdr vidare att alla tillgdngar (inklusive goodwill) och skulder
samt intitkter och kostnader medriknas i sin hethet dven for deligda dotterforetag.

Intresseforetag

Aktieinnchav i intresseforetag, 1 vilka koncernen har ldgst 20% och higst 50% av résterna eller pd annat sitt har ett
betydande inflytande &ver den driftsméssiga och finansiella stymingen, redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Kapitalandelsmetoden mnebir att det i kencemen redovisade viirdet pa aktier i inlressefiretag motsvaras av koncernens
andel i iniresseftretagens egna kapital, eventuella restviirden pé& koncernméssiga dver- och undervirden, inklusive
goodwill och negativ goodwill reducerat med eventuella internvinster. Understiger bdrsnoterade andelar vérdet enligt
kapitalandelsmetoden virderas de enligt bérskurs.

1 koncernens resultatrikning redovisas som "Andel i intresseftretags resultat” koncernens andel i intresseftretagens
resultat efter skatt justerat fir eventuella avskrivningar pa eller upplésaingar av firvirvade Gver- respektive
undervirden, inklusive avskrivning p& goodwillf upplésning av negativ goodwill. Erhailna utdelningar frén
intresseftiretag minskar redovisat virde, Vinstandelar upparbetade efter forviirven av intresseforetagen som énmu inte
realiscrats genom utdelning, avsiitts till kapitalandelsfonden.

Redovisningsprinciper i moderforetaget

Redovisningsprinciperna i moderforetaget Gverensstimmer med de ovan angivna redovisningsprinciperna i
koncernredovisningen utom i nedanstiende fall,

Leasing

Finansiella leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal i moderfiretaget.
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Not2 Viisentliga hiindelser efter riikenskapsdrets slut

Inga visentliga hiindelser har intréffat efter riikenskapsdrets slut, men det noteras att de kapitaltickningsgarantier som K1
Holding limnat til KI Innovations och KI Science Park géller t o m 2025-03-21.

Not3 Stillda slikerheter och eventualfrpliktelser

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Stillda siikerheter Inga Inga Inga Inga
Eventualforpliktelser Inga Inga Obegrinsat 7400 000

Karolinska Institutet Holding AB har sAviil 2023 som 2024 utfirdat kapitaltdckningsgarantier som trider i kraft i de fall
dotterbolagens egna kapital understiger hiilften av de registrerade aktickapitalen. Garantierna upprittade 2023 upphérde
2024-03-15 och garantier uppréttade 2024 upphor 2025-03-21.

UPPLYSNINGAR TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNINGEN

Not4 Nettoomsittning fordelad pa koncernféretag och handel inom koncernen

Nettooms#ttning férdelad pd koncernforetag Koncernen
2024 2023
Karolinska Institutet Holding AB 19005033 6507308
Karolinska Institutet Housing AB 0 451 422
Karolinska Institutet Innovations AB 13769 171 10264 096
Karolnska Institutet Science Park AB 1800625 1154532
Interna mellanhavanden -15224 046 -2660761

19350783 15716 597

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Forsiljning till
Karolinska Institutet 15538000 13451422 15280000 3500000
Karolinska Institutet Housing AB 0 105 060
Karolinska Institutet Innovations AB 2711442 2146 673
Karolinska Institutet Science Park AB 715433 406 408
Extern nettoomséttning 3812783 2265175 298 158 349 167

19350783 15716597 19005033 6507308
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Not5 Leasing (hyresintikter)
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 024 2023

Not &

Lokaler hyrs ut under operationella leasingavtal och genererar hyresintélcter.

Hyresintikter (intdktsforda leasingavgifter) 0 193 125 939607 1321279
Ovrig nettoomséttning 19350783 15523472 18065426 5186029
19350783 15716597 19005033 6507 308

Leasingavtal ddr foretaget 4r leasegivare:
Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsigningsbara operationella leasingavtal
(hyreskontraktens forfallotidpunkt):

Inom ett &

Mellan ett och fem ar

Senare #én fem 4r

(=N [— =]
oK oo
[= RN I ]
oo oo

KI Housings verksamhet med tillhérande hyresavtal dverlidts 2023-01-01 till Karolinska Institutet.

Ovriga intikter

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Nyttjade bidrag 10557813 11505178 1473790 135 848
Ovriga intkter 104 910 671432 75 828 58

10662723 12176610 1549618 135 906

Under 2012 startades idébanker med méalséttningen att tillvarata potentiella idéer diir upphovspersonerna inte
sjdlva vill vara aktiva och pé s sttt 6ka antalet forskningsresultat som kommersialiseras. Eftersom enskilda
forskare vid universitet och hégskolor i Sverige Hger ritten till de resultat som uppkommit inom ramen for deras
forskning, i enlighet med det 54 kallade lararundantaget, ska holdingbolagen kijpa de immaterieila rittigheterna
av forskare, Forskningsidéerna ska samlas i idébanker och holdingbolagen ska verka for aft resultaten
kommersialiseras och hitta eventuella samarbetspartner.

KI Holding har sedan 2016 erbillit f1liga aktiedgartiliskott via Karolinska Institutet p4 1 000 000 SEK som ska
finansiera kostader for de s.k. idébankerna. Betraffande stid till fretag fir medlen disponocras i enlighet med
villkoren i 1 kap. och 3 kap, artikel 28 1 kommissionens firordning (EL) nr 651/2014 av den 17 juni 2014
genom vilken vissa kategorier av stod forklaras fiirenliga med den inre marknaden enfigt artiklarna 107 och 108
i firdraget om Europeiska unionens funktionssitt.

Arbetet med de s.k. idébankerna har fordelats si ait KI Innovations utviirderat inkomna affirsidéer och aldivt
bidragit till extern finansiering fér kommersiell utveclding, I de fall diir affirsidéerna lett till bolagsbildande har
KI Holding finansierat kostnader genom att delta i nyemissioner och limna aktieigartillskott. Under &ret har K1
Helding dven gjort direkta investeringar i patentriittigheter samt redovisar aktiverat arbete.
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Not7 Leasing (hyreskostnader)
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Lokaler hyrs under operationella leasingavial och
genererar hyreskostnader.
Hyreskostnader (kostnadsforda leasingavgifter) 0 0 0 0
Ovriga kostnader for hyrestokaler 911598 1782889 911598 1782889
Ovriga direkta och externa kostnader 9800512 9284757 14691080 1694289

Not 8

Not 9

10712110 11067646 15602678 3477178

Leasingavtal dér fisretaget 4r leasetagare:
Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsigningsbara operationella

leasingavtal (hyreskontaktens forfallotidpunkt);

Inom ett &r 888 981 754 293 888 9381 754 293
Mellan ett ach fem ar 814 899 1445728 814890 ] 445728
Senare 4n fem &r 0 0 0 0

1703880 2200021 1703880 2200021

KI Housings verksamhbet med tilthtrande hyresavtal verlits 2023-01-01 till Karolinska Institutet.

Rarelsekostnader avseende handel inom koncernen

Moderbolaget
2024 2023
Karolinska Institutet Innovations AB 11 530 000 0
Karolinska Institutet Science Park AB 250 000 2530
11 780 000 2530
Upplysning om revisorernas arvoden
Koncemnen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Revisionsuppdrag:
KPMG AB 334 600 366 250 255000 212000
Andra uppdrag:
KPMG AB 0 0 0 9

334600 366250 255000 212000

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen, en deldrsrapport, styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning samt bolagsstymingsrapport.
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Not 10 Personal

Not 11

Medelantal anstillda
Kvinnor
Min

Léner, ersittningar, mm
Styrelsen och VD
Styrelsearvoden

Lianer och erséittningar
Pensionskostnader

Ovriga anstallda:
Laner och ersétningar
Pensionskostnader

Sociala kostnader

Summa l6ner, ersfitiningar, sociala
avgifter och pensionskostmader

19 (24)

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
5 6 0 1
8 8 2 2
13 14 2 3
385000 315000 385000 330000
1641579 2170350 1641579 1588744
383222 652 994 383222 403 297
2409801 3138344 24093801 2322041
8776001 9735435 910 954 854 731
1749620 1917332 180 801 159 937
10525621 11652767 1091755 1014 668
3898172 4447610 1028229 977 244
16833594 19238721 4529785 4313953

VD har ratt till 6 manaders uppségningstid med full 16n. Vid uppsigning frin bolagets sida har VD éven rétt till
pensionsforméaner under denna tid samt ett avgéngsverderlag motsvarande 6 ménader. Pension beriknas ej pa

avgingsvederlaget.

Patent och ritiigheter

Ingdende anskaffningsvirden

Inké&p under aret

Arets forsiljningar

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende ackmmulerade avskrivningar

Utgéiende planenligt restviirde

Koncernen

2024

0
107 784
o
107 784

2023

oo oo

[l e =]

=]

TeamEngine Document E-Sign ID: 2FD20617-2C38-4E5F-BEAS-284608207362. Page 18 of 25.

Moderbolaget

2024

0
107 784
0
107 784

0
-21 557
-21 557

86227

2023
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Not 12

Not 13

Inventarier

Ingéende anskaffningsvirden

Inkép under dret
Arets forsaljningar

Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar

Arets &terforda avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende planenligt restviirde

Aktier i koncernfiiretag

Inghende anskaffningsvirde
Likvidation

Bokfort virde

Resultat frén koncernfbretag
Likvidation
Anskaffningsvirden sterfors
Resultat

Foretagets namn och siite

Karolinska Institutet Innovations AB,

Soina

Karolinska Institutet Science Park AB,

Solna

Réstandelen motsvarar kapitalandelen.

20 (24)

Koncernen Meoderbolaget
2024 2023 2024 2023
2090608 2248865 1084053 055 989
58 576 55117 0 128 064
0 -213 374 4] 9
2149184 2090608 1084053 1084053
-1712361  -1578243 ~787 238 -610 540
0 135 665 0 0
-249 395 -269 783 -191 288 -176 698
-1961756 -1712361 -978 526 -787 238
187 428 378 247 105 527 296 815

Moderbolaget
2024 2023
400 001 400 001
=200 001 [1]
200 000 400 00L
200 000 400 001
617 564 0
=200 001 [4]
417 563 0
Bokf virde
Kapital- moder-
Org nr Antal andel bolaget
556528-3909 100 100,0% 100 000
556649-3754 100 000 100,0% 100 000
200 000

Uppgifter om eget kapital och resultat uteldmnas eftersom foretagen finns med i koncernredovisningen.

KI Housing, KI Information och KI Support har Hkviderats och slutredovisningar lades fram per 2023-12-20,
Skiftena genomfors 2024-02-09 efter att bolagstimmorna godként av slutredovisningarna,
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Not 14 Aktier i intresseforetag
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Ingéende anskaffningsvirde 140 906 40 906 140 906 40 906
Ovillkorade aktiesigartillskott 0 100 000 0 100 000

140906 140906 140906 140906

Ingdende nedskrivningar och resultatandelar;

Ingdende viirde -37 209 0 0 0

Nedskrivningar -89 049 0 -89 049 0

Andel av &rets resultat 37209 -37 209 0 1]

-89 049 -37 209 -89 049 0

Bokfirt virde 51857 103 697 51 857 140 906

Resultat frin andelar i intresseftretag

Trio Impact Invest AB, Stockholm 37209 -37 209 0 0

Bokfviirde Bokf virde

Kapital- koncer- moder-

Foretagets namn och siite Org nr Antal andel nen bolaget

Trio Impact Invest AB, Stockholm 356610-9822 333 33,3% 51857 51 857
Rostandelen motsvarar kapitalandelen.

Not 15 Andra Iingfristiga viirdepappersinnehav
Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023

Ingéende anskaffhingsvarde 14522 052 13580780 14518752 13548730

Forvicv genom kdp och nyteckningar 898126 1071722 398126 1071722

Ovillkorade aktieagartillskott 598 250 0 598250 0

Avyttringar -4 308 -28 750 -4 308 0

Likvidation 0  -101 700 0 =101 700

16014120 14522052 16010820 14518752

Ingéende nedskrivningar -6433718 6035418 -6433718 -6035418

Aterforda nedskrivningar 0 101 700 0 101 700

Nedskrivningar -287 827 -500000  -287827 =500 000

<6721 545 6433718 -6721545 -6433718

Bokdftrt virde 9292575 8088334 9289275 8085034

Resultat frén andra virdepapper

Forsiljningspris 2 285 25 000 2285 0
Erballet vid likvidation 284 0 284
Anskaffningsvirden Aterfors -4 308 -130 450 -4 308 -101 700
Aterforda nedskrivningar 0 101 700 0 101 700
Nedskrivningar -287 827 -500000 287 827 -500 GO0
Utdelningar 130 200 9762 130200 9762
Resultat -159 650 -493 704 -159 650 -489 954
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Bokf viirde Bokf varde

Kapital- koncer-
Eéretagets namn och siite Orgur Antal andel nen
AAX Biotech AB, Solna 559248-7333 611 1,9% 450 538
Addi Medical AB, Solna 5590665-1608 17 860 4,9% 216 366
AmyloiDia AB, Stockholm 559216-2332 2780 5,0% 300 240
AnaCardio Holding AB. Stockholm 559343-3559 11 0,2% 308 550
Attgeno AB, Stockholm 556692-7751 3750 0,3% 250 000
Bactaviva AB, Solna 559222-4389 4262 3,8% 341 090
BrainSafe AB, Stockholm 559240-5897 3000 3,0% 300 000
Brichos AR, Stockholm under bild. 2 000 2,0% 300 000
Cellphi Biotechnology AB, Hibo 559294-6668 26 5,2% 300 000
Ciprocity AB, Stockholm 559464-6928 500 5,0% 300 000
Clinical Gene Networks AB, Stockholm ~ 556639-6825 1 000 0,1% 0
Clinsight AB, Solna 559400-5463 50 000 2,0% 300 000
ENCare AB, Stockholm 556778-1728 4 0,4% 400
Fenomark Diagnostics AB,
Stoclkholm 559191-1457 194 2,7% 355020
Handfast AB, Stockholm 556688-1875 100 10,0% 10 000
HR Intressenter AB, Stockholm 556601-0293 25 2,0% 337 155
Karolinska Development AB, Solna,
ser. B 536707-5048 275000 0,1% 426 250
Key2Brain AB, Solna 559239-8746 18 600 2,6% 378 400
Leira Therapeutics AB, Stockhohn 359199-2853 1 500 3,0% 1200
Matrix Muscle Suppart AB, Solna 559343-6248 172 500 6,9% 650 000
Medituner AB, Stockholm 556982-8295 4 539 1,3% 417 344
Mental Health in Mind International AB,
Danderyd 559078-3105 25 5,0% 2500
MHFA Metodstdd Sverige AB, Solna 559436-4894 50 10,0% 5000
Neoproteomics AB, Stockholm 556602-2504 33 3,0% 3300
NextCell Pharma AB, Huddinge 556965-8361 10 000 0,1% 5000
NorthernLight Diagnostics AB, Solna 559124-3919 4334 3,4% 296 390
OneTwo Analytics AB, Stockholn 559200-9715 3200 1,6% 300096
Optolexia AB, Stockholm 559013-9282 32 000 04% 500 000
Predictomics AB, Stockholm 559120-0612 15 3,0% 150 000
Pretzel Therapeutics, Inc. USA 81 585 0,0% 272 229
Prognostix AB, Sundbyberg, 559098-8191 14 2,8% 300 002
Protorp Fastigheter AB, Stockholm 556342-0446 808 0,5% 0
P38 - Patient Safety Surveillance
Solutions AB, Stockholm 559392-7329 750 2,9% 300 000
Rapp AB, Orebro 559009-2754 125 10,7% 300 000
Sequrna AB, Firfilla 559398-6127 4 570 4,5% 599 870
Volumeer AB,. Stockholm 5594193376 168 6,5% 15635
Zerocyte Medical AB, Falun 559432-0631 12 500 5,0% 300 000
Optioner:
Prognostix AB, Sundbyberg,
option att teckna aktier vid nyemission 359098-8191 1 0

9292 575

Réstandelarna motsvarar kapitalandelama.
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moder-

bolaget
450 538
216 366
300 240
308 550
250 000
341 090
300 000
300 000
300 000
300 000
0

300 000
400

355020
10 000
337155

426 250
378 400

1200
650 000
417 344

2500
5 000

5000
296 390
300096
500 000
150 0600
272 229
300 002
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300000
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Not 16 Fordringar hos koncernforetag

Not 17

Not 18

Karolinska Institutet
Karolinska Institutet Science Park AB

Arets skattekostnad

Resultat fore skatt

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intsikter

Avytirade aktier och andelar

Skattemissiga underskottsavdrag
Koncemnfbretag vid eliminering ingér ¢
Underskottsavdrag som férloras vid likvidation
Underskottsavdrag att spara

Att betala skatt fsr

Skatt pa &rets resultat
Rittelse av tidigare 4rs skatt

Ej aktiverat underskott

Skulder till koncernforetag

Karolinska Institutet

Karolinska Institutet Housing AB
Karolinska Institutet Information AR
Karolinska Institutet Innovations AB
Karolinska Institutet Support AB

23 24)
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
1617709 1312466 1617709 364 582
0 0 399 633 908 340
[617709 1312466 2017342 1272922
Koncemen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
2751172 -3096011 3166001 -2989789
450 431 636 617 409 405 528 996
-139 257 -118 045 -133 483 =113 767
-413 287 105 166 -413 287 101 416
-54 273 526 -51 813442 -54273 526 -51 800382
393 330 37209 0 0
0 22 552 0 0
51244 890 54273526 51244 890 547273 526
13 753 47 572 4] 0
-2 832 9797 0 0
0 6 627 0 0
-2 832 =3 170 0 0

31244890 54273526

Koncemen
2024 2023
0 0
0 0
0 0
0 ]
o 0
0 0
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51244 890 54273 526

Moderbolaget
2024 2023
0 559
0 471 636
0 76 608
16 818 554 12956 128
[\ 138 159

16 818 554 13 643 090
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Not 19 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Ingéende foruthetalda bidragsintikter

Ingéende bidragsintikier redovisade som fordringar
Erhdllna betalda bidrag under &ret

Aterbetalda bidrag under #ret

Nyttjade bidrag under &ret

Upplupna bidragsintikter redovisade som fordringar
Utgaende forutbetalda bidragsintikter

Upplupna kosinader

Summa upplupna kostnader och forutbetalda intikter

2024

13 423 248

0

10228 734

0

-10 557 813
0

13 094 169

5439361

18 533 530

2023 2024
7017597 1813429
2562418 0
20 473 247 0
0 0
-11505178 -1 473 790
] 0
13423248 339639

3495246 1740712

18918494 2 (80 351

Solna den dag som framgar av vira elektroniska underskrifier

Bjérn O. Nilsson Clara Hellner
ordftrande
Ingemar Petersson Rickard Sandberg

Per Samuelsson

Ketil F Widerberg

Stephanie Tigerschisld

Johan Weigelt

verkstillande direkttr

-Véir revisionsberéttelse har ldmnats den dag som framgar av vir elektroniska underskrift

KPMG AB

UIf Sundborg
Avuktoriserad revisor
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2023

116310
=259 438
2092 405
]

-135 848
0

1313 429

1418 071

3231 500




Rickard Sandberg 3
Date: 2025-03-20 13:17 CET
Signed with Swedish BankID
Role: Professor

Signed via account: rickard. sandberg@ki.se

Fer Savuelsson

Per Samuelsson

Date: 2025-03-20 13;28 CET

Signed with Swedish BankID

Role: Styrelsemedlem

Signed via account: per.samuelsson@heaithcap.eu

{ ngesvar Fetersson
Ingeshar Petersson

Date: 2025-03-20 15:06 CET

Signed with Swedish BankID

Role: Styrelseledamot

Signed via account; ingemarfpetersson@gmail.com

Clara Hellner

Clara Hellner

Date: 2025-03-21 07:25 CET

Signed with Swedish BankID

Signed via account; clara.hellner@ki.se

W Sumdbary

UIf Sundbarg

Date: 2025-03-21 12:07 CET

Signed with Swedish BankID

Signed via account: ulf.sundborg@kpmg.se

Signatures for document with (D; 2FD20617-2C38-4E5F-BEAY-2846D62C7382,
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BJORN MILSSON

N NILSSON
Date: 2025-03-20 13:24 CET
Signed with Swedish BanklD
Role: Ordférande
Signed via account: bjorn.nilsson@ursusinnovation.com

St‘eplfume / igerschidli.
Stephahie Tigerschitid

Date: 2025-03-20 13:48 CET

Signed with Swedish BankID

Role: Styrelsemedlem

Signed via account: steph.tiger@gmail.com

Zhan Weigelt eLy

Date: 2025-03-20 16:31 CET

Signed with Swedish BankID

Role: VD

Signed via account: Johan.weigelt@kiholding.se

ketil widerbery
ketil widerberg

Date: 2025-03-21 09:53 CET

OTP by phone: +4791577990

Role: Styremedlem

Signed via account: kw@oslocancercluster.no




Revisionsherattelse

Till bolagsstamman i Karolinska Institutet Holding AB, org. nr 556525-6053

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Karolinska Institutet Holding AB fér &r 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppratiats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncemens finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dessas
finansielta resultat och kassaflade for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens ach

koncemredovisningens vriga delar.

Vi titlstyrker darfor att belagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsniltet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende | farhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed | Sverige

och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och dndamdlsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det &r slyrelsen och verkstallande direktsren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och aft de ger
en rativisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direkttiren ansvarar &ven fér den interna kontroll som
de beddmer &r nédvandig f5r att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéaller négra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstiflande direktoren for bedémningen av

bolagets och koncemens férméga att fortsétta verksamheten. De
upplyser, ndr sa &r tillimpligt, om farhallanden som kan paverka
fermagan att fortsatta verksamheten ach att anvinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphtra med verksamheten eller inte har nagot realisliskt alternativ
#ll att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att 1amna en revisionsbersttelse
som innehéller véra uttalanden. Rimlig sakerhet r en hég grad av
sékerhet, men &r ingen garanti fér att en revision som utfore enligt
ISA och god revisionssed | Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan farvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund |
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professioneilt skeptisk instalining under hela revisionen.
Dessutom:

—— identifierar och bed&mer vi riskerna for vésentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koneernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfr
granskningsatgarder biand annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrackliga och andamaisenliga
for att utgéra en grund for véra uttalanden. Risken for att inte
upptéacka en vasentlig felaktighet till f8ljd av oegentligheter ar
hégre &n for en vasentlig felaktighet som beror pé& misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskapi,
forfalskning, avsikiliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidoséttande av intern kontroll,

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision fér att utforma
granskningsatgérder som &r ldmpliga med hansyn til
omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimfigheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstillande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocks4 en slutsats, med grund i
de inh@mtade revisionsbevisen, omn huruvida det finns nagon
vésentlig osdkerhetsfakior som avser sadana handelser eller
férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formdga att fortsatta verksamhelen. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vdsentlig osakerhetsfakior, maste vi
revisionsberitielsen fésta uppmarksamheten pé upplysningama
i rsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osékerhelsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrdckliga, modifiera uttalandet orn arsredovisningen och
koncemredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet fér
revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser eller
farhallanden géra att ett bolag och en koncern inte léngre kan
fortsatta verksamheten.

— utvéirderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen ach koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett sétt som geren
rattvisande bild.

— planerar och utfér vi koncemravisionen fér att inhdmta
tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen fér féretag eller affdrsenheter inom
koncernen som grund f6r ait géra ett uttalande avseende
koncermredovisningen. Vi ansvarar for styming, Gvervakning
och genomgang av det revisionsarbete som utfors far
koncemrevisionens syfte. Vi &r ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten f&r den. Vi méaste ocksa
informera om betydelsefulla iakitagelser under revisionen, daribland
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de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direkitrens

forvaltning fGr Karolinska Institutet Holding AB f6r &r 2024 samt av forstaget fill dispositioner betréffande bolagets vinst eller frlust,
Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget | férvaltningsberitielsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande

direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfirt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittst Revisorns ansvar, Vi &r
oberaende i forhallande tHl moderbolaget ach koncerren enfigt god revisorssed i Sverige och har i gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vl har inhamtat artilirdckliga och &ndamélsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direkitirens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for torslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller férlust. Vid farslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
frsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande
beddma bolagets och kencernens ekonomiska situation och att tillse

alt bolagets organisation &r utformad sa att bokfdringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
Gvrigt kontralleras pa ett betryggande sat.

Verkstallande direktdren ska skiita den lépande forvaltningen enligt
styrelsens rikilinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgérder som &r nadvandiga for att bolagets bokféring ska fullgdras i
Gverensstiimmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skbtas pa ett betryggande satt.

Revisomns ansvar

Vart mél betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r alt inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om négon styrelseledamot
eller verkstaliande direktéren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pA nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av farslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart utalande om detta, &r att
med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget &r forenligt med
akliebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfrs enligt god revisionssed i Sverige alitid kommer
att upptécka atgarder eller férsummelser som kan faranleda

Stockholm den dag som framgdr av min elektroniska underskrift

KPMG AB

UIf Sundborg
Auktoriserad revisor

erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte &ir forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision eniigt god revisionssed i Sverige anvinder
vi professionellt omddme och har en professionelit skeptisk
instélining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
férslaget ill dispositioner av bolagets vinst efler forlust grundar sig
framst pa revistonen av rakenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgérder som utfdrs baseras pa var professionella
beddmiing med utgangspunkt i risk och vésenilighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
f6rhallanden som &r vasentliga fér verksamheten och dar avsteg och
Gvertradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi
gér igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgérder och andra férhallanden som &r relevanta for var uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
férslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller farlust har vi
granskat om forslaget #r férenligt med aktiebolagslagen.
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